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و روانشناسيجله علومم  تربيتي

و بلوچستـان  دانشگاه سيستـان

 1384 اسفنـد ماه–سـال دوم

رابطه ابعاد شخصيت با انگيزه بكارگيري ابتكارو نوآوري شغلي

 مديران آموزشي

 ∗∗و آسيه نيكجو سوخت آبنداني∗، دكتر سيده منور يزدي∗دكترسيمين حسينيان

 چكيده
و نوآوري در يكي از عوامل موفقيت مديرا و تربيت دانش آموزان است امرن آموزشي بكارگيري ابتكار . تعليم

فرضيات پژوهش.و نوآوري است بررسي ارتباط شخصيت مديران با انگيزه بكارگيري ابتكار پژوهش حاضر هدف از

: حاضرعبارتند از

.طه وجودداردنوآوري شغلي مديران رابو بين ميزان ابعاد شخصيت باانگيزه بكارگيري ابتكار

ن ميـزانيبـ نوآوري شغلي مـديران رابطـه وجـود داردو بين ميزان شخصيت فعال باانگيزه بكارگيري ابتكار

.و نوآوري شغلي مديران رابطه وجوددارد شخصيت منفعل با انگيزه بكارگيري ابتكار

.طه وجودداردو نوآوري شغلي مديران راب بين ميزان شخصيت پرخاشگر با انگيزه بكارگيري ابتكار

 جامعه آمـاري وهمچنـين نمونـه83-82درسال تحصيلي شهر بابل نفر از مديران مدارس مقطع متوسطه 102

نتايج پژوهش نشان داد كه ارتباط معني داري بين ابعاد شخصيت با انگيزه بكـارگيري.آماري پژوهش را تشكيل داد

و نـوآوري شـغلي بـا بعـد فعـال شخـصيتن ابتكاردرضم)>01/0p(و نوآوري شغلي مديران بوده است ابتكار

)س( هرا اعضاي هيأت علمي دانشگاه الز∗

 كارشناس ارشد مديريت آموزشي**
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و بـا بعـد منفعـل بـدون ارتبـاط05/0شخصيت درسطح رابطه مثبت، با بعد پرخاشگر01/0درسطح  رابطه منفـي

.مي باشد

و نوآوريت، شخصيشخص:واژه هاي كليدي ، پرخاشگر، ابتكار ، منفعل ي شغليت فعال

 مقدمه
باشد ران مي تواند درشيوه هاي تصميم گيري مديريتي تاثيرگذار خصوصيات شخصيتي مدي

و بولاك،)2001، 1999، 1376(1هالند و ديگران) 2004(2 ريردان اتخاذو)2002(3و لامسدن

و  واقـعدر.پرورشي مي شـود شيوه هاي مناسب ازسوي مديران موجب ارتقاء كيفيت آموزشي

و اين مديران آموزشي هستند كه از  و طريق هماهنگي كليه منابع مادي بكارگيري صحيح انساني

و آنها براي پرورش انسانهاي نوآور  را براي سـطوحو خلاق تلاش مي كنند نيروي انساني لازم

و همكاران مختلف جامعه تأمين مي نمايند بر  ، عراقي، به نقل از 1989(4طبق بررسي هاي كلي

.و نوآوري مديران ارتباط مثبتي با عملكرد مناسب آنها دارد ابتكار) 1377

و به ويژه دو را قرن بيستم و مي توان سالهاي پرشتاب گسترش خلاقيت دهه گذشته ها

اختراعات تكنولوژي، نش،دا انفجار طلاعات،اتغيير عصر نتيجه، عصرامروز، نوآوريها دانست در 

ترو و عصرو اكتشافات گسترده چنين عصري بايـد بـراي ادارهدر.تحقيقات نام دارد ارتباطات

و فرهنگي، هاي گوناگون اجتماعي، سازمان نوخـواهي اقتصادي وآموزشي، به نوآوري، نوجوئي

ازو و بهره گيري و دستاوردهاي اخلاقي، علمـي را فنـي بـشري همـت گماشـت  ايـن در راه

و ارائه طرح سازمان را براي رده هـاي ها براي نوآوري و مديراني مبتكر هاي مناسب همواركرد

).1374صافي،(متفاوت برگزيد

وهب از طوركلي رهبري هر مديريت و اركان مديريت آموزشي. سازمان مي باشد جامعه

و(انواع مديريت بين ساير در درج...) اقتصادي، سياسي ونظامي اي و ايگاه ويژه توسعه بهسازي

و رفتار  و برخورد از جامعه دارد لذا نحوه عملكرد و يـا نوع نگرشش نسبت به انسان مديركه ها

 
1 - Holland  
2 - Reardon and Bullock  
3 - Lumsden.et.al . 
4 - Kelley . et . al.  
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مورد ابعاد شخـصيتدر. حقيقت از شخصيتش سرچشمه مي گيرد، بايد مورد توجه قرارگيرد در

را) 1985(١و جنبه هاي مرتبط با آن دوبرين  4و پرخاشـگر3، منفعـل2به سـه دسـته فعـال افراد

.تقسيم نمود

و افراد فعال، افرادي قاطع، مثبت، پركار، پرتلاش، منضبط، خونگرم، با مهربان هستند نشاط

، افـراد منفعـل، افـرادي كـم كـار، سـست اراده، غيرفعـال. نمي گيرنـد تحت تاثيرگروه قرارو

افـراد پرخاشـگر، افـرادي.و تحت تاثيرگروه قرار مي گيرنـد هستند سطحي نگر، انعطاف پذير

و   يك از اين سـه دسـته بـه شـيوه خاصـي رفتـارهر. خشن هستند تهاجمي، تند خو، عصباني

از. مي كنند را به فردي هاي رفتاري منحصر توانايي ها ومهارت. كارشان دارند انتظارات خاصي

و نهايتاّ نيازهاي متفاوتي  هـاي كلـي افـراد داراي شخـصيت طـورهبـ. نيز دارا هستندرا دارند

و متفاوت، رفتار  در. انگيزه هاي خاصي را مـي تواننـد تـامين كننـد گوناگون، انتظارات، نيازها

از نتيجه هر و يك و مشاغل خاصي سازگاري چـه هـر.ت دارد سنخي انواع شخصيت با سازمان

و شغل بيشتر باشد، ابتكار سازگاري درو تناسب بين شخصيت پـي خواهـدو نوآوري بيشتري

و  و همخواني كمتر داشت و نـوآوري كمتـرو باشد، ابتكار هر چه اين سازگاري و آثـار بـوده

و ب تبعات منفي را براي مدارس با توجه بـه لـزوم بهـا دادن بـه. دنبال خواهد داشته متعددي

و نوآوري  سازمان ضروري است كه درجهت دست يابي به زمينه هاي مناسـب در تفكرات نوين

درون مديران بـه عنـوان اسـتوارترين پايـه هـايدرو نوآور مبتكر نهادينه شدن تفكر به منظور 

و در عملكرد را سازمان تلاش نموده هر عواملي  نـوآوري مـديران تـاثيرو ابتكاربر نحو كه به

و ترديدي نيست كه شناخت ابعـاد. آن بكوشيم تقويت هرچه بيشتردر مي گذارد شناسائي كرده

بـه امروز متغيرنوآوري موجب مي شود كه مدارس دردنياي دائماًو ابتكار شخصيت وتاثيرآن بر 

را نخواهند داشـت غير حيات خود ادامه دهند، در  اين صورت توان روياروئي با تحولات محيط

 ايـن زمينـه درشـرايط حـال خواهنـد شـد تحقيـق در افول تدريجي مدت كوتاهي دچاردرو

و  بـه مـسئولين بـراي بهبـود كيفـي دستاوردهائي جهت ارائه نكـات مثمرثمـر مي تواند نتايج

1 - Dubrin 
2 - Active 
3 - Passive 
4 - Aggressive 
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در فعاليت و هاي مديران و پرورش دهد سياسـتهاي اسـتراتژي آينـدهدر همين طور امرآموزش

و بهاي دريافتهاي اين نوع پژوهش  و ها ميتو ارزش و توسـعه آمـوزش اند نقش بسزائي درتحول

و بهسازي مديران داشته باشد  از. پرورش ن ميـزان ارتبـاط ابعـاديانجام اين پژوهش تعيـ هدف

ب شخصيت با انگيزه بكارگيري ابتكار ن ميزان انگيـزهيعلاوه تعيهو نوآوري شغلي مديران ميباشد

در بكارگيري ابتكار و همچنـين شناسـائي مـديران حيط آمومو نوآوري شغلي مديران درزشي،

از. ابعاد مختلف شخصيت مي باشد :فرضيات پژوهش عبارتند

نـوآوري شـغلي مـديران رابطـهو انگيـزه بكـارگيري ابتكـار بين ميزان ابعاد شخصيت با

.وجوددارد

و نوآوري شغلي مديران رابطـه وجـود انگيزه بكارگيري ابتكار بين ميزان شخصيت فعال با

 دارد

نـوآوري شـغلي مـديران رابطـهو ميزان شخصيت منفعل با انگيزه بكـارگيري ابتكـار بين

.وجوددارد

نوآوري شـغلي مـديران رابطـهو بين ميزان شخصيت پرخاشگر با انگيزه بكارگيري ابتكار

.وجوددارد

 روش
 كليه جامعه آماري پژوهش،. بود) پيرسون( پيمايشي از نوع همبستگي روش تحقيق حاضر

ــديران آموزشــي مقطــع متوســطه ــل م ــشكيل شــهر باب را هــم ت ــاري ــه آم ــد، كــه نمون  بودن

و و نفرآنها مدير54مي دادند ابـزار پـژوهش، دو پرسـشنامه. بودنـد مـرد نفرآنها مدير48 زن

و ابتكار .و نوآوري بود شخصيت

و پرخاشـگر) 1985( پرسشنامه شخصيت دوبرين ، منفعـل  از سه بعـد شخـصيت فعـال

. هاي شخصيتي آزمودني ها توسط اين ابعاد اندازه گيري مي شـود كيل شده است كه ويژگي تش

از طريق همساني دروني كودريچارسون براي در اين پژوهش ضرايب اعتبار پرسشنامه شخصيت

تيو شخـص78/0و شخـصيت منفعـل93/0و مقياسـهاي شخـصيت فعـال90/0نمـره كـل، 

. بدست آمد79/0پرخاشگر
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را بـراي آزمودنيه، انگيز)1965(11ن پاتچنينوآوري شغلي مارتو شنامه ابتكار پرس ها

در ابتكار نوآوري شغلي با آزمونو پرسشنامه ابتكار اعتبار. شغل اندازه گيري مي كندو نوآوري

ــاخ،  ــاي كرونب ــستگي آلف ــريب همب داد82/0ض ــشان ــذكور.را ن ــرايب م ــه ض ــه كلي  ك

هر).>01/0p(معني داربودند از همچنين روايي صوري از دو پرسشنامه  اسـاتيد طريق نظرسنجي

و صاحبنظر صورت گرفت .متخصص

 نتايج
از بر  ايـن نتيجـه بدسـت آمـد كـه ضـريب1 شماره جدول اساس يافته هاي بدست آمده

 101درجـه آزاديو)=01/0p(درصد99سطح اطميناندر)=4/0r(همبستگي محاسبه شده

و فرضيه صـفر. بزرگتراست)25/0( ضريب همبستگي جدول از  بنابراين فرضيه اول تحقيق تاييد

نوآوري شـغلي مـديرانو يعني بين ميزان ابعاد شخصيت با انگيزه بكارگيري ابتكار. رد مي شود

و معني داروجود دارد . رابطه مثبت

اب ضرايب:1شماره جدول  شخصيت با انگيزه بكارگيري عاد نمرههمبستگي كلي

 ديرانمنوآوري شغليو ابتكار

 ضرايب همبستگي

 شخصيت
)df(آزادي درجه)p(اطمينان سطح ابتكارو نوآوري

 101%40/099 شخصيت كلي

59%39/099 شخصيت فعال

17-37/0 شخصيت منفعل

23%95-44/0 پرخاشگر شخصيت

ع و به نوآوريو انگيزه بكارگيري ابتكار لاوه ضريب همبستگي دو متغير شخصيت فعال

ــ ــان)r=39/0(غليـش ــطح اطمين ــد99درس ــه آزاديو)p=01/0( درص ــريب59 درج  از ض

و فرضـيه صـفررد بزرگتر)32/0(ي جدولـهمبستگ  است بنـابراين فرضـيه دوم تحقيـق تاييـد

1- Martin Patchen 
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 بين ميزان شخصيت فعال با انگيـزه بكـارگيري ابتكـارو عبارت ديگر مي توان گفتهب. مي شود

و معني داري وجود دارد  نوآوري شغلي مديران رابطه مثبت

و ضريب همبستگي نمره شخصيت منفعل بـا انگيـزه بكـارگيري ابتكـار از طرف ديگر

37/0r(نوآوري شغلي مديران زا17و درجه آزادي)=01/0p(درصد99درسطح اطمينان)=

و فرضيه صفرتاييد)58/0(ضريب همبستگي جدول كوچكتراست بنابرين فرضيه سوم تحقيق رد

و نـوآوري شـغلي مـديران يعني بين ميزان شخصيت منفعل با انگيزه بكارگيري ابتكار. مي شود 

با نگاهي به جدول فوق مشخص مي شود كه بين ميزان شخصيت. رابطه معني داري وجود ندارد

ان  ش گيزه بكارگيري ابتكار پرخاشگر با غلي مديران رابطه منفي معنـي داري وجـود ـــو نوآوري

r-45/0( دارد يعني ضـريب همبـستگي محاسـبه شـده   درصـد95اطمينـان سـطحدر)=

)05/0p=(همبستگي جدول ازضريب23آزادي درجهو )بزرگتر است بنـابراين فرضـيه)40/0

و فرضيه صفر .مي شودرد چهارم تحقيق تاييد

و نتيجه گيري  بحث
و مديريت به اين نتيجه رسيد كه ابتكار، مـردم استاگديل براي تشخيص ويژگي هاي رهبري

ها، پرخاشگري، برتري طلبي، خوش مشربي، شادابي، بيـشترين پسندي، اجتماعي بودن قضاوت 

و مديريت دارد  و بولاك).1373به نقل از خليلي شوريني،(ضريب همبستگي را با رهبري ريردان

و ديگران) 2004(  1980(ز، راينرو لارنـسدنو ادم،) 2001، 1999(، هالند)2002(و لامسدن

) 1373(، حيدري انـاركي)1379(، بيرانوند)1377(هادي،)1378( زينالي،)1376به نقل از هالند،

ي هـا هاي شخصيتي مديران آموزشي بـه ايـن نتيجـه رسـيدند كـه ويژگـي سي ويژگيربر در

در شخصيتي مديران متفاوت از ديگر يعني مـديران آموزشـي. آموزشي مي باشد كادر همكاران

نتـايج نـشان داد كـه نيـز پـژوهش حاضـردر. هاي شخصيتي خاصي مي باشند داراي ويژگي 

و نوآوري شغلي دارد كه همسو بـا شخصيت فعال ارتباط معني داري با انگيزه بكارگيري ابتكار 

ب)1378(بررسي هاي سالاريان. ورمي باشد نتايج محققان مذك ، نـوري)1380(خشي موحـد ـــ،

در)1373( و خلاقيت از، درمورد اهميت نوآوري كارمديران، نشان داد كه با يافته هاي حاصـل

و خلاقيت در  سازمان آموزشي تمايـل اين تحقيق همسو است يعني مديران آموزشي به نو آوري

و اهميت زيادي به ابتكا  درردارند بـا همچنـين تحقيـق حاضـر. خود مي دهنـد كارو نوآوري



91 ابعاد شخصيت با انگيزه بكارگيري ابتكارو نوآوري شغلي مديران آموزشيرابطه

در همسو مي باشد)1365(هاي آيزنك بررسي تحققيات خود به اين نتيجه رسيد كـه افـراد كه

و داراي عزت نفس بالائي مي باشنديپرتحرك، افراد  و فعال هستند  از سـوي ديگـر،. اجتماعي

عزدر)1380(قيميـم و بررسي خود نشان داد كه ت نفس ارتباط مثبتي بـا قاطعيـت، اسـتقلال

همچنين نتايج فرضيه سوم نشان داد افرادي كه شخصيت منفعل دارند يعنـي. خلاقيت افراد دارد

و تقليـد  و به پيروي كردن و هميشه از ديگران پيروي مي كنند فعاليت كمتري را انجام مي دهند

ا  . باشـند داشـتهو نـوآوري ستفاده از ابتكـار كردن عادت دارند نمي توانند الگوي مناسبي براي

و اهـل نتيجه بررسي فرضيه چهارم با ادعاي فرويد مبني بر اينكه افراد پرخاشگر، افرادي بـدبين

و ويران  ميــخصومت هستند كه گرايش به آزارگري و دي گري دارند را به نـوعيـخواهند گران

ه نفوذ خود قرار زير اين نتيجه بيانگر اين است كه كساني ). 1381شولتز،( واني داردـمخـدهند،

در كه پرخاشگري دارند نمي توانند از ابتكار  استفاده كنند، درحالي محيط شغلي خودو نوآوري

ابراين داشتننب. نوآوري داشته باشندو هاي مديران موفق اين است كه ابتكار كه يكي از ويژگي 

.ت فرد عمل كنديراه پيشرفت مديردرمي تواند مانند سدي هاي شخصيتي پرخاشگر ويژگي

به طوركلي مي توان اينگونه نتيجه گيري كرد كه بين ابعاد شخصيت بـا انگيـزه بكـارگيري

مديران آموزشي كه داراي شخصيت فعال.و نوآوري شغلي مديران، همبستگي وجود دارد ابتكار

و اهميت هستند به ابتكار  و نوآوريو نوآوري در سازمان آموزشي تمايل دارند  زيادي به ابتكار

و در كار خود مي و نـوآوري در امـر آمـوزش و انگيزه بيشتري براي بكـارگيري ابتكـار  دهند

اي براي بكـارگيري ابتكـار. پرورش دارند و در حالي كه مديران داراي شخصيت منفعل انگيزه

ام مي دهند وهميشه رند چون اين دسته از مديران فعاليت كمتري انج ندانوآوري در كار خود را

و تقليد كردن عادت دارنـد  و به پيروي كردن درنتيجـه هـيچ گونـه. از ديگران پيروي مي كنند

اي براي ابتكار  در انگيزه و نمي توانند و تربيت را ندارند بهو نو آوري درامر تعليم امر مديريت

و  ش. مفيد عمل كنند عنوان فردي موفق  خـصيت پرخاشـگر همچنين مديران آموزشي كـه داراي

در هستند نمي توانند از ابتكار نتيجـه داشـتندر. اسـتفاده كننـد محيط شغلي خـودو نوآوري

در شخصيت پرخاشگر .راه پيشرفت فرد عمل كند مي تواند مانند سدي

در در و نـوآوري مـورد ارزيـابي ارتباط با ابتكار پايان پيشنهاد مي شود شخصيت مديران

و مديران واجد هـا هاي شخصيتي مناسب جهت مـديريت دبيرسـتان شرايط با ويژگي قرارگيرد
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و پرخاشـگر دارنـد، آموزش ضمناً. انتخاب گردند هاي لازم براي مديراني كه شخصيت منفعـل

در. ارائه شود را .مدرسه ارائه نمايند تا آنها عملكرد مناسبي

 منابع
جي.1 و خيـال درروانـشناس.)1365(آيزنك، هانس، ترجمـه محمـد تقـي(،ي واقعيت

و نسيان قوليان . نشرروان: تهران،)براهني

. 1380(بخشي موحد، فهيمه.2 و) و مديران مدارس سماء و مقايسه نظرمعلمان بررسي

و نـوآور  و مـديران عـادي غيرانتفاعي شهرتهران نـسبت بـه اثربخـشي مـديران خـلاق

و برعملكرد معلمان، پايان نامه كارشناسـي ارشـد، دانـشگاه آزاد اسـلامي واحـد علـوم

.تحقيقات 

. 1379(بيرانوند، علي.3 و ميـزان كـارائي مـديران رابطه بين ويژگـي) هـاي شخـصيتي

 دانـشكده علـوم:مدارس راهنمائي، پايان نامه كارشناسي ارشد دانشگاه فردوسي مـشهد 

.تربيتي وروانشناسي

.1373(حيدري اناركي، فريده.4 يتي مديران آموزشـي هاي شخص بررسي رابطه ويژگي)

م  فقيت شغلي آنان درمدارس ابتدائي تهران، كارشناسي ارشد، دانـشگاه آزاد اسـلاميوو

.خوراسگان

. 1373(خليلي شوريني، سهراب.5 و كـاربر) د آن درنظـام تئوري هاي رهبري سازماني

. انتشارات قائم:مديريت ايران، تهران

( زينالي، حمدا.6 ..1378 . وي) و اثربخـشي ژگيبررسي رابطه هـاي شخـصيتي مـديران

.مديران درمدارس راهنمائي استان مازندران، پايان نامه كارشناسي ارشد

. 1378(ســالاريان، عزالــدين.7 و) و تحقيــق درســازمان بررســي شــيوه هــاي نــوآوري

و پرورش، ادارات آموزش وپرورش  محمـود آبـاد، نـور، چمـستان،( تشكيلات آموزش

مد) نوشهر و كاركنان، پايان نامـه كارشناسـي ارشـد، دانـشگاه از ديدگاه و مسئولان يران

.آزاد اسلامي واحد ساري

. 1381(شولتز، دوان.8 و همكاران نظريه هاي شخصيت،) ، چاپ ترجمه يوسف كريمي،

. انتشارات ارسباران: تهران سوم،
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. 1374(صافي، احمد.9 و خلاقيت مقاله طرح) و نوآوري ها رس، هـاي مـديران مـدا ها

و پرورش .فصلنامه مديريت درآموزش

.1377(عراقي، نسرين.10 هاي شخصيتي بـا هويـت شـغلي دانـش بررسي رابطه تيپ)

.آموزان پيش دانشگاهي، دانشگاه الزهرا

. 1380(مقيمي، محمد.11 و مديريت رويكردي پژوهشي) : تهـران چـاپ دوم،،سازمان

.انتشارات ترمه

.1373(نوري، محمد رضا.12 دوره هاي آموزش عالي برعملكرد مديريت بررسي تاثير)

از ديـدگاه معلمـان همـين(و نـوآوري زمينـه تغييـر مدارس راهنمائي پسرانه تهران در 

.نامه كارشناسي ارشد، پايان)مقطع
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. انتشارات كمال تربيت:ن، تهرادكترسيده منوريزدي

14. Dubrin , A. J.,(1985)" Contemporary Applied  
Management" 2nd ed. (Plano, Texas: Business 
Publications. 

15. Holland, J.L.,(1999). Why interest inventories are also 
personality inventories. In vocational interests. Pp. 87-
102. 

16. Holland, J.L. and et. AL. (2001). Self directed search 
form R internet version. 2.0. (on- line). AvailabIe: http:// 
www. Self- directed- search. Com. 

17. Lumsden,J.A., Sampson, J.P., Jr., Reardon, R.C., & Lenz, 
J.G. (2002). A Comparison Study of the Paper, Personal 
Computer (PC), and Internet Versions of Holland's Self- 
Directed Serach: Technical Report No. 30 (Tech.Rep. 
No. 30). Tallahassee, FL: Florida State University. Also 
available at http:// www. career. fsu. 
Edu/documents/technical%20reports/Technical%20Repor
t%2030/ Technical%20Report%2030.htm 

18. Patchen, M., (1965). Some question naire Measures of 
Employee Motivation and Morale, Ann Arobrs, Mich: 
Survey Research Center, university of Michigan. 

 



1384 ماهاسفند-يو روانشناسيمجله علوم تربيت 94

19. Reardon, R. and Bullock, E. (2004). Holland's Theory 
and Implications for Academic Advising and Career,
Counseling Technical Report 38. 

 


