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س و بلوچستـانيدانشگاه  ستـان

 1385 ماهوريشهر–ومسسـال

ريهانهيزم  آموزشو پرورشدركي استراتژيزي تحقق برنامه

) استان اصفهانيمطالعه مورد(

س  ��ياكرم آقاسو�فيشريد مصطفيدكتر

دهيچك
كهييكردهايروازيكيك،ي استراتژيزير برنامه انريرهبـران ومـدازياري بـسيرازسوياخيها درسال است

سهان سازما يو عملكـرد سـازمانجيت نتايفيكي وارتقاها به سازمان مبتلالي كاهش مساين براينوياستي به عنوان

يگ بـستياري، به عوامل بـسي آموزشيهاك در هر سازمان، از جمله سازماني استراتژيزير برنامه.مطرح شده است

ا.دارد مدك،يتفكر استراتژن پژوهشي در و برنامهيدانش  به عنـوان،يزير اران برنامهيو توافقو مشاركت زانير ران

و پرورش استان اصفهان مورد بررسـدركياستراتژيزير برتحقق برنامه موثرو نه سازيعوامل زم ي سازمان آموزش

زانيـر ران، برنامهيمديتمامق،ي تحقيجامعه آمار. باشديميشيمايپ-يفينوع توص از پژوهشنيا. قرار گرفته است

 روشاز نمونـه انتخـابدر.باشـديمـ نفـر 1593به تعداد، ادارات آموزش وپرورش استان اصفهان شناسان كارو

ايا خوشهيريگ نمونه و استفادهمتناسب با حجميو طبقه  وكارشناسـان زانيـر ران، برنامـهين مـديبـاز شده است

 يـي روا. است بوده اطلاعات پرسشنامه محقق ساختهيآور جمعابزار. انده انتخاب شد نمونهنفر به عنوان 220تعداد

پايـيتعيبـرا. مورد سنجش قرارگرفتـه اسـتيك مطالعه مقدماتيقيپرسشنامه از طر ي پرسـشنامه از آلفـاييايـن

و مقدار آن  صورت SPSSها با استفاده از نرم افزارل دادهي وتحلهيتجز. ده استي برآورد گرد96/0كرونباخ استفاده

و روانشناسي دانشگاه اصفهان�  استاديار گروه علوم تربيتي دانشكده علوم تربيتي
 ريزي آموزشي از دانشگاه اصفهان ارشد برنامهكارشناس ��
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ايها ان همه مولفهيج حاصل ازپژوهش نشان داد كه پاسخگوينتا. گرفته است  ق را، در تحقـقين تحقي مورد نظر در

مي استراتژيزير برنامه  را در تحققو توافق مشاركتو دانش،كي تفكر استراتژيهاب مؤلفهيبه ترتو؛داننديك مؤثر

.اندت دانستهيك حائز اهمي استراتژيزير برنامه

.و توافقمشاركت،دانشك،يتفكراستراتژك،ي استراتژيزير برنامه:يديكليهاواژه

 مقدمه
او، سازمان فرديزندگ نفوذ رورافزون علوم وفنون در مـيجامعه كنـد كـه انـسان،يجاب

د  را از بهي كند وفنون دگاه علوم دركيجهان داكارا  آمـاده. ما درحال تكامـل هـستندير برد كه

وي برايساز بر ادراك جهان تغيوسا تسلط وظرييل ويآن چـه اگـر. پرورش اسـت فه آموزش

ني افـراد، تـاميهـا اسـتعداديي آموزش وپرورش ازگذشته تاكنون، شكوفايها رسالت يرويـن

ني مناسب برايانسان و توجه به بهيهاازي جامعه لـ جامعه با توجه دري امكانات بوده اسـت،  كن

ب آستانه وي قرن رايست ايكم باور آيج كلين اسـت كـه درچنـد دهـه  ـنـده هفـت صـنعت ،يدي

بيكروالكترونيم ويهـا، كـامپد مواد، مخابرات، رباتيع تولي، صنايوتكنولوژيك، ينـورد هـوا وتر

و. باشنديم برين صناياازيبردار بهره گسترش درد هـستني متكـي فكـريهاروينع آمـوزشو

جهان معاصر ). 133: 1379 معدن دار،ويعباس(وجود آورده استهبي اساسيراتييوپرورش تغ 

و اد درحال گستيزاريبا شتاب بس  و رش وي مسا.ها است مهارت انتقال اطلاعات يهـا چالشل

و به آموزش يين فـضايچندر. افته استيشي افزا ندهيفزاك دهه قبل، با شتابيپرورش نسبت

و را بـرايميپرورش زمان آموزش  بـاي حـل مـشكلات، همـاهنگيتواند ادعا كند كه جامعـه

وييتغ م درعرصه رقابتيروزيپ رات ويا سازد، كه برنامهيها قدرتمند . ارائه دهدبخش اثر جامع

اي اساسيها از ابزاريكي : 1378،يركماليم(ك استي استراتژيزيرن رسالت، برنامهي انجام دادن

ني استراتژيزير تحقق برنامه).5 ويك ويطيشرا ازمند بسترمناسب ااز اسـت  ـجملـه طين شـرا ي

تغي استراتژيزير نه برنامهيزمدريش دانش وآگاهيافزا ورييك، وياستراتژت تفكري تقو نگرش ك

.باشديميزير نه برنامهيدرزمو توافق مشاركتيها روشو كاربست جاديا

م كه در سازمانين چالشي، با اوليسازمانيتژك استراينيتدويبرا ارائهميشويها روبرو

مديصحفيتعركي ويح از دانش چ.باشديم سازمانردرانيگميتصم ران كس ست؟يدانش يچه
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م داراست؟را آن بهيا توانيچگونه را ا آورد؟ دستن دانش ن است كـه دانـشياغلب نظرات

وحل به عنوان راه سازمانتيريمد و دسترسيكيتكن ساده  به اطلاعات،ي به منظور فراهم كردن

اها داده مخزن پاينترني، اوهايخروج اطلاعات،يگاههايت، ميمانند :1،2003پترسـون( باشدينها

وافتـهي سـازمان واطلاعـات از مقررات، اصولييهات در اصطلاح به مجموعهيريمددانش).2

م كه افرادف شده استيمنتظم تعر ويريـگمي تا تـصم سازدي را قادر را حـل راه كننـد  مـشكل

و(ابنديب ).1: 2،2002دموندزااسپكتور

دري عمـوميستگيـشا، اثـربخشيرهبرها،ي، بهبود استراتژي آموزشيها شرفت برنامهيپ

يمهارتهاويريگمي تصميها مهارت،يتيريمديها، بالا بردن مهارتي روانيهازهيشناخت انگ

مهبيزير برنامه دانشييها صداقعنوان ميرو برنامه رانيمد از ).12: 3،2002خـان( باشـديزان

ن دانش ،ي نمودن ارتباط، همكار فراهمييتواناليقبازي، موارديآموزشيزير از در برنامهيمورد

اياوياريهم تايميآموزشزيرك گروه برنامهييمكان براانيجاد يبـرا زمان صرف شده باشد

 ـتطبو مانند، جـستجو كـردن مـداركيفيوظا رو، گونـاگونيهـالافت دادن اخـقي يتمركـز

مسيهاتيفعال حلنييل وتعي مساليوتحلهيله، تجزأ حل را بـه حـداقلي سـازمان بهبودها راه

و( رساند ).4: 2002 دموندز،ااسپكتور

بهيمد پيآگاهكيران ويزيـر برنامـه در رابطـه بـاي آموزشي رهبريهايدگيچيكامل از

باي استراتژيزير برنامهباييآشنا).3: 4،2002يلاشوا( دارندازين نظارت جزيك ييجـداييـد به

با توجه.ل شودي تبديآموزشيها سازمانيزير برنامهيها ها ومهارتياز مجموعه آگاهريناپذ

زانير برنامهوياصل گانرنديگميرود كه تصميم انتظارها سازمانطيمحدررگذاريتأثراتييبه تغ 

بايبرا ها، سازمان  ـبرا(نديبرآ مؤثريهاي استراتژيرات در جست وجوييتغنيا برخورد ،5سوني

1380 :57.(

بيي وآشـناي، آگاهي آموزشيهايزير ضرورت تحول در برنامهبهتوجه با  ـهـر چـه ترشي

نيم اساسي با مفاه وپرورش استان آموزشرانيمدوزانير برنامه و گرش، ديـجديكردهاي رو ها

ا كيـو استقرار به مشكلات موجودييپاسخگو، به اهداف مورد نظريابيدستين حوزه، برايدر

1-Peterson  
2-Spector and Edmonds  
3-Khan  
4-Lashway  
5-Bryson  
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مي ضرورمدآ كارينظام آموزش  ويهـا نـهيزمنيتـر مهم.رسدي به نظر ي بـرايآگـاه دانـش

 ـكـه اسـتييهـا فرصتوهادي، تهدها ها، ضعفص قوتي تشخ،يزير برنامه يزيـره بـر برنام

و آگاه؛ر داردي تاثيآموزش و برنامهيمديدانش  ـزان نـسبت بـه تكنير ران ،يازسـنجينيهـاكي

روي مشترك برايف آرمانيتعر و و پـرورش ، اجـرا،ين طراحـي نـويكردهـاي سازمان آموزش

و ارز دريت اسـتراتژيريو مـديزيـر، امكان تحقق برنامـهي آموزشيها برنامهيابينظارت ك را

پ و مآموزش . سازديرورش فراهم

يتيريمديهاندي فرا تا بتوانك سازمان،ي موثريرهبري است، برايندي فراكياستراتژ تفكر

بهو متفاوتيياندازها چشمبارا سازمانيها بحرانو ويرونـدطيمحـيهـا محرك با توجه

كير اسـتراتژ تفك).296: 1،2003سيويد(ديبخش به سازمانيجهت مؤثرودادشي افزايرونيب

بينديفرا مديوسه است كه ورايتيريمديهانديفرا سازمان قادر استتيريله آن بهبود بخـشد

و بحران تغرايخارجوي داخليها محرك ها محييكه باعث مير در ويـ مشخص نما شوديط د

 هـميستيباييها اقدامنيچن؛ن موارد داشته باشديايسازماندهبريترت مؤثري هدابي ترتنيبد

آ كيژ تفكر استرات).2: 2،2002كالدول( وهم از لحاظ گذشته درك شود باشدنده توجه داشتهيبه

ب است كه افرادياوهيش ش آمـدهيپـيهـاتيـو موقعهاا استفاده از آن نسبت به فرصت سازمان

م و پاسخ ي سـازمانيو پاسـخگوي از زندگيك طرز خاصيدهند؛ تفكر استراتژيبرخورد كرده

و هرمن،(ستا ).81: 1374كافمن

وي در تجزكياستراتژ تفكر ويتحله يبـرا،هـا فرصـتو هـاديـ تهدو ضعفل نقاط قوت

مـي، مورد توجه بـس سازمانيهاتي مامور انجاميهانديفراو راهبردهاانتخاب مركـز( باشـديار

انتخـابي بـرا هـا نظم درآوردن نظربهك،ياستراتژ تفكر).4: 2003،ياو حرفهيتوسعه آموزش 

كهيماتي وتصمهاحلراهنيتر مناسب و مورد در سازمان است مهب خودطيمح منابع  بـرديكار

ويتدو).1: 3،2002دلبك( زم غالباًيك استراتژيياجران تغيدر ي ابـداعيهـا وطرحراتيينه

).10: 4،2003يكن( دارديج سودمندينتا

1-Davies  
2-Caldwell  
3- Delbecq 
4 -Kenny 
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ر 1370 ازدهه، كشورمان در وي درحل مشكلات اداري خاص گاهيجاكيتراتژاسيزيبرنامه

پي عمرانيهاز برنامهيونيصنعت درييتغ).20: 1380زاده،يديحم(دا كرده استي كشور ر وتحول

وير نگـرش وتفكـر درمـد ييـ تغ مـستلزم،ي آموزشيزير نظام برنامهوي سازمانيها ساختار  ران

ميها سازمانزانير برنامه و فراسازمان تا در باشدي آموزش وپرورش ويـانديبي سطح كلان شند

. عمل كننديدر سطح خرد سازمان

 سـازمان، اهـداف تربـهعي هرچـه سـريابيبه منظور دست،يريگمي مشاركت در تصمشهياند

ازيادهيپد بياوا است كه ايشا.ستم شكل گرفتيل قرن شـدينظرآ به گونهنيد ابتدا يهـاوهي كه

 امـا؛ است ازشهروندانيشتريبيهاازيني، جوابگوي سازمانيهاساختار نترل شده در متمركز وك

ق مشاركتي ازطرجز،يسازمانيهاتي فعاليدگيچيپويبا توجه به گستردگويط كنونيشرا در

ديك ساختار مشاركتيدر كاركنانبايشياندهمو وتيريات مـديـح ادامـهي بـرايگـري، راه

يهـاتيـ چرخه فعال،افرادمشاركت دادنوي مردمياروهي ازنيريگ با بهره.وجود ندارد سازمان

ميسازمان به منظـور.شوديم انجام كارآمد،ي به نحوي بخش عموميها رسالتورديگي سرعت

اين بايل به ويرييتغي ساختاريهاد الگوين هدف  برسلسله مراتب،ي نا كارآمد مبتنيهاوهيش ابند

را به نگرشيجا مطالعـات).10: 1379،يالـوان( بدهنـديوگروهيبر سلسله مراتيغيها خود

ويريت پـذيولو مـسهيـ روح بهبودو مدرسهتيريمددر كه مشاركت است نشان دادهها كشور

ويمركـز توسـعه آموزشـ( شـوديمـ مدرسـهدرييايپوو تحركشي، موجب افزاييپاسخگو

بهدر اصلاحاتياجرا).2: 2003،يا حرفه وين مشتريب مشترك آرمانكيآموزش وپرورش  ان

و برنامهيمد وينيآموزشزانير ران طريا از دارد درنيـاق مشاركتين امر از اصـلاحات افـراد

م ).117: 1،1999دوهو(رديگيصورت

مي سازماني استراتژميتنظي توافق براجاديا بتواندي، هبهمويج ارتباطيعنوان نتاه هم

وسيعنوان بهيك ويكلرئوسخوب، متضمنك توافقي).3: 2003،يكن(دروشمار له كنترل

كلنيا؛ك استي استراتژيزير برنامهيعموممراحل يهامي با تصمرا،هانديد ارتباط فرايبايطرح

مريز مراحليتوافق درطبهيابي دستنديفرا. كندنيتضم سازمان،يديكل .شودي حاصل

1 - Duhou 
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ا-2،كيتژ استرايزير ان مفهوم برنامهيبويمعرف-1 درنياكهن نكتهي درك چه مفهوم عمل

 به نسبتجاد تعهديا-4ك،ياستراتژيزيرل مهم برنامهيمسادن دربارهيشياند-3، داردييمعنا

عملين-5وكياستراتژيزير برنامه زهي انگفقدان). 101-103: 1380سون،يبرا(يل به توافق

ديمشاركت، نبود بستر فرهنگ جاسالارانوي لازم، ساختار گاه مشاركت،ي حاكم وروشن نبودن

و از جمله و به توافقيابيو دست مشاركتگسترشعوامل بازدارنده در رشد  در سازمان آموزش

.باشديم پرورش

و آگاهيافزا و برنامهيمديش دانش شزانير ران مدينويهاوهي از تغيزيرو برنامهتيرين ريي،

و تفكر مد و برنامينگرش وي استراتژت تفكريتقووزانيرهران يهاو روشهاكيتكن جاديا ك،

مدتوافقبهيابي دست ذزانير ران، برنامهيو مشاركت  به عنوانيزير در برنامهنفعيو افراد

و پرورشي استراتژيزير نه ساز تحقق برنامهيزميها بستر هميمك در آموزش ن راستايباشد؛ در

ريزيها پرسشپژوهشنيا .دهديم قراريا مورد بررسر

و كارشناسانير برنامه، رانيمدكي تفكر استراتژ-1 يزير برنامهدر تحققچه اندازهتازان

ر دارد؟يتاثكياستراتژ

تازانير برنامه،رانيمدي دانش وآگاه-2 يزير برنامهتحققدرچه اندازه وكارشناسان

 ردارد؟يك تاثياستراتژ

يزيـر برنامـه در تحقق وكارشناسان تا چه اندازهزانير، برنامهنرايمدو توافق مشاركت-3

ر دارد؟يتاثكياستراتژ

قيتحق روش
 ران،يمـديق شـامل تمـاميـ تحقيجامعـه آمـار.اسـتيشيـمايپ-يفيتوصن پژوهشيا

مـ) 1593(به تعـداد پرورش استان اصفهانوآموزش كارشناسانوزانير برنامه  بـا. باشـدينفـر

ويمداز نفر 220 تعداد،يا خوشهيريگ وش نمونه استفاده ازر  وكارشناسـان بـه زانيـر برنامه ران

ومختلفن اداراتيباز متناسبيا طبقهيطور تصادف پرورش استان بـه عنـوان نمونـه آموزش

شدي برگزيآمار  ـبا توجه بـه ماه ها، دادهيآور ابزارگرد).1جدول شماره( اندهده و ي ت موضـوع

ازيروائ.استبوده ساختهشنامه محقق پرس،قيروش تحق يك مطالعه مقـدماتيقيطر پرسشنامه

 كارشناسـانويتـي دانـشكده علـوم تربيت علمـأيـهياعضااز نفر20يها ازنظر استفادهباو
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پاييتعيبرا. گرفته است قرارسنجشويبررس مورد استان پرورشوآموزش   پرسـشنامهيياين

آنو اسـتدهيده گرد كرونباخ استفايروش آلفا از  ـتجز.شـده اسـت بـرآورد96/0مقـدار هي

 صورت گرفتهي واستنباطيفي آمار توص سطحدودر SPSSيط نرم افزاريمحدرهال دادهيوتحل

وي تجز،يفي درسطح توص؛است مي فراوانازاستفادهباهال دادهيتحله ويـمع ن، انحرافيانگي،  ار

تغيضر واريـ تحل آزموناز،يح استنباط درسط. استرات، انجام شدهييب  ـانس چنـد متغيـل ره ي

بهها سه مؤلفهيبه منظور مقا)مانوا( يره بـرايـ متغتـكt،يت شـناختيـجمعيهارهيمتغبا توجه

مي به منظور مقانگيهتلt پژوهش، آزمونيها سئواليآمارسنجش ها،ن نمره انواع مؤلفهيانگيسه

بـنييتعي براي توك وآزمونها پاسخيفراوان نمودن داري منظور معنبهدويآزمون كا  ني تفاوت

بهانيانگيم . استاستفاده شده ها،ن مؤلفهي در

و سمتي آمارنمونهعي توز)1( شمارهجدول  بر حسب منطقه

يانيمنرايمد كارشناس و پرورشادارات ارشدرانيمد  آموزش

64 22 2 و پرورشسازمان  آموزش

15 3 1 3هيناح

20 3 1 4هيناح

12 2 1 رميسم

15 3 1  شهرضا

14 3 1  فلاورجان

17 3 1 نيينا

15 3 1  آبادنجف

170 41 9 كلجمع

و تحليتجز ها افتهيليه
هاقيتحقيها افتهي به منظور ارائـه اطلاعـات. است آورده شده)6تا2( شمارهي درجدول

خيها محدودتر، اطلاعات ستونيجدول در نما  و زيلي كم وخي كم، گر ادغـاميكـديدريلياد

. شده است
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 تحقـقدرتـا چـه انـدازهو كارشناسـان زانيـر ران، برنامـهيمدكياستراتژ تفكر-1سوال

ر دارد؟يك تاثي استراتژيزير برنامه

كي مربوط به تفكر استراتژيهاع ودرصد پاسخيتوز)2(رهجدول شما

دويكا نيانگيم
وخيز يلياد

اديز

و كم

يليخ

 كم

ف

د
هاهيگو

1/105 68/3
145 

5/72

48 

24 

ف

د
و پرورش نسبت به عرضهيشيبازاند  آموزش

1/105 66/3
130 

65 

67 

5/33

ف

د
و پرورش استانييضرورت تغ ر آموزش

1/74 26/3
103 

5/51

92 

46.

ف

د
ت موجوديضرورت حفظ وضع

1/119 87/3
147 

5/74

47 

5/13

ف

د

يزير ضرورت تعهد نسبت به تحقق برنامه

كياستراتژ

2/71 87/3
145 

5/72

55 

5/54

ف

د

ن سطوحيبيضرورت توجه به ارتباطات منطق

يزير برنامه

4/95 71/3
140 

70 

57 

5/28

ف

د
آ وبنده مطليضرورت توافق در مورد

9/146 02/12
161 

5/80

35 

5/17

ف

د
يفيكيهايزير ضرورت توجه به برنامه

1/107 70/3
138 

69.

58 

29 

ف

د
يكميهايزير ضرورت توجه به برنامه

6/67 88/3
153 

78.

44 

22.

ف

د
ا  زانيرت در برنامهيجاد خلاقيضرورت

6/106 75/3
146 

73.

51 

5/25

ف

د
ديضرورت توجه به تفكرات جد

8/77 23/3
132 

66.

62 

31.

ف

د
آيابيضرورت ارز پ. از عملكرد سازمان

3/89 56/3
122 

58 

66 

32.

ف

د
آيابيضرورت ارز پ. از عملكرد كاركنان سازمان
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م)2( جدولجينتا ب دهدينشان احساس«بهكي استراتژيزير در تحقق برنامهرين تاثيشتريكه

و كمتـر5/80با»و پرورش استان آموزشدريفيكيهايزير ضرورت توجه به برنامه  ني درصد

بهيتاث بي وضع حفظاحساس ضرورت«ر مديت موجود رين و برنامه و پـرورشيران زان آموزش

كا.باشديم مربوط درصد5/51با»استان مي دونيآزمون كه تفاوت مـشاهده شـده دهديز نشان

منياعلت. بوده است معنادار ها، سئوالي در تمامها پاسخين فراوانيب را  ـتـوانيانتخاب نيچن

كانيپاسخگوكه، از طرف نمود ذكر ازيب پرورشوت در آموزشيفي ضرورت توجه به شيپش

كياخيها احساس شده است ودر سال ويـفيرعدم توجـه بـه وت آمـوزش ا كمبـوديـ فقـدان

ويفيكيهايزير برنامه يهـايزيـرش از اندازه بـر برنامـهيبديتاك در آموزش وپرورش استان،

بيكم ري، توجه تغيا ضرورتو سازديميرا ضروريفيكيهايزيشتر در رابطه با برنامه ريين

.دهديمد قراريرا مورد تاك

 برنامـه تحقـقدرو كارشناسان تا چه انـدازهزانير برنامه،رانيمديدانش وآگاه-2 سوال

ر دارد؟يك تاثي استراتژيزير

هيـگوبه مربوطكي استراتژيزيرر در تحقق برنامهيتاثنيشتريب)3( جدوليها افتهي راساسب

 درصد74با»استان وپرورش آموزشيزير برنامهدر ازهايننيبرتامزانير برنامهورانيمدديتاك«

در توافـق بـهيابيدسـت نـديفرااززانير برنامهورانيمديآگاه«هيگوبه مربوطريتاثنيوكمتر

 مشاهده تفاوتكهدهديم نشانزيندويكا آزمون. باشديم درصد5/56با»يآموزشيزير برنامه

گو.اسـت بوده معنادار ها، سئواليتمامدرها پاسخيفراواننيب شده را اولهيـ علـت انتخـاب

ايم و گونهنيتوان پي آگاه ذكركردكه، دانش باي از اسيزيرك برنامهييهاستيش و كارامد ت

گويد درآموزش وپرورش استان مد نظر قرارگيبا ديرد؛ مـين تـاثيگر با كمتريه توانـد نـشانير،

ويدهنده نوع .باشديريگمي وتصميزير در برنامهتوافق نسبت به امريتوجهكم مقاومت

ريمدو توافق مشاركت-3 سوال و كارشناسـان تـا چـه انـدازهيران، برنامه  در تحقـق زان

ر ؟ر دارديتاثكياستراتژيزيبرنامه
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ويتوز)3( شمارهجدول بهيها درصد پاسخع ي وآگاهدانش مربوط

دويكا نيانگيم
اديزيليخ

ز اديو

وكميليخ

 كم

ينظر

 ندارم

ف

د
هاهيگو

31 42/3
130 

65 

70 

35 

-

-

ف

د

بهيزير دست اندركاران برنامهيآگاه  نسبت

 راتييتغ

4/16 40/3
126 

63 

74 

37 

-

-

ف

د

سيآگاه تيريمدي اطلاعاتيها ستمي نسبت به

 آموزش

8/63 33/3
113 

5/56

83 

5/41

4

0/2

ف

د
 به توافقيابي ند دستي از فرايآگاه

9/70 46/3
135 

61 

71 

5/35

7

5/3

ف

د
و تحلي تجزييتوانا آيه  سازمان ندهيل روند

0/85 66/3
131 

5/65

56 

28 

13 

5/6

ف

د
ينسبت به عوامل مؤثر درون سازمانيآگاه

7/76 52/3
128 

64 

63 

5/31

9

5/4

ف

د
يل عوامل مؤثر برون سازماني تحلييتوانا

9/97 69/3
142 

71 

54 

27 

4

0/2

ف

د

يزير ها در برنامه نسبت به قوتيآگاه

يآموزش

4/96 71/3
145 

5/42

51 

5/25

4

0/2

ف

د

يزير ها در برنامه نسبت به ضعفيآگاه

يآموزش

1/96 42/3
121 

29/36

75 

5/37

4

0/2

ف

د

يزير ها در برنامه نسبت به فرصتيآگاه

يآموزش

6/78 44/3
124 

62 

75 

36 

4

0/2

ف

د

يزير دها در برنامهي نسبت به تهديآگاه

يآموزش

0/107 73/3
136 

68 

61 

5/30

3

5/1

ف

د
ل در تحقق اهداف سازمانيد بر وسايتأك

106 73/3
136 

68 

61 

5/30

3

5/1

ف

د
ج در تحقق اهداف سازمانيد بر نتايتأك

52 46/3
130 

65 

67 

5/36

3

5/1

ف

د
نيد بر تأميتأك يزير ازها در برنامهين

6/102 81/3
134 

67 

56 

28 

-

-

ف

د
يزير ازها در برنامهينن شبهيد بر تأميتأك

2/84 64/3
131 

5/65

61 

5/27

8

0/4

ف

د
ميآگاه كي استراتژيزير سائل برنامه نسبت به
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 مربوط به توافق ومشاركتيع ودرصد پاسخهايتوز)4(شماره جدول

بيمنشان)4(جدول ردررين تاثيشتري دهدكه گوي استراتژيزيتحقق برنامه ديتاك«هيك به

و كمتر70با»ي آموزشيزير ند برنامهي در فرايسازمانيها بر تحقق هدف هيگوبهرين تاثي درصد

هابري نفع در طراحيذيگروههامشاركت« .بوده استمربوط درصد5/59باي آموزشينامه

نيآزمون كا ب دهديمنشانزي دو در پاسخين فراوانيكه تفاوت مشاهده شده يتمامها

گو.استسئوال ها، معنادار بوده بريه، تاكيعلت انتخاب  ند برنامهي در فراي سازمانيها هدفد

گوي موثرترعنوانبهي آموزشيزير مين چنيه را، سيتوان ستمين فرض كرد كه به لحاظ وجود

بيتاكوي در نظام آموزشمتمركز هايد  قبليش از حد در مورد تحقق اهداف سازمان در دوره

مديوعدم توجه به تحقق اهداف فرد گيران وتصمي از طرف ان تحققيران سازمان، پاسخگويم

ني وتامي را مهم تر شمرده ونسبت به تحقق اهداف فردي سازماناهداف دريازهاين  برنامه خود

انديبيزير گو. توجه بوده ديانتخاب ي نوعكياستراتژيزير كم در تحقق برنامهريگر با تاثيه

ررااني پاسخگوي تفاوتيبويوآگاهعدم شناخت ويزي نسبت به مشاركت در برنامه

ميريگميتصم . دهدي نشان

دويكا نيانگيم
واديزيليخ

اديز

كميليخ

 وكم

ينظر

 ندارم

ف

د
هاهيگو

8/59 48/3
122 

61 

64 

32 

14 

7

ف

د

مديبياحساس تعلق سازمان وين ران

انيزير برنامه

66 49/3
117 

60 

69 

5/34

12 

6

ف

د

ينفع در طراحيذيها مشاركت گروه

ها برنامه

5/78 46/3
113 

5/56

75 

5/37

12 

6

ف

د

ينفع در اجرايذيها مشاركت گروه

يهاد بر تحقق هدفيها تأك برنامه

يسازمان

80 69/3
140 

70 

50 

25 

10 

5

ف

د
ي سازمانيهاد بر تحقق هدفيتأك

1/85 44/3
128 

64 

63 

5/31

9

5/4

ف

د

 به راهيابي دستيها برا جاد فرصتيا

 تازهيها حل
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ميمقا)5(شماره جدول هان نمره مؤليانگيسه ريزميفه كي استراتژيزينه ساز تحقق برنامه

كهيحاك)5(جدولجينتا  شده مشاهدهtواست81/3كي استراتژتفكر نمرهطمتوس است

كي استراتژيزيرك در تحقق برنامهيتفكر استراتژني؛ بنابراباشديم معنادارP=1/0 سطحدر

تغياكهاز آنجا.ر دارديتاث تغ رات در سازمانييجاد ش وتفكر كاركنان سازمانر نگرييها مستلزم

رباشد، تغي استراتژيزي به منظور تحقق برنامه ور در نگرشييك، ي افراد ضروريها دگاهيد ها

ايها پاسخ. است ني افراد نمونه در اين رابطه تايز را ميين مطلب ميمقا.دينمايد ن نمرهيانگيسه

ممولفه ها ا56/3يدانش وآگاه دهدكه متوسط نمرهي نشان و با توجه به كهياست  مشاهدهtن

و آگاهنيباشد؛ بنابرايمدار معناP=1/0سطح شده در كي استراتژيزير برنامه در تحققي دانش

بنياعلت انتخاب.ر دارديتاث زميعنوانه مولفه ك،ي استراتژيزير تحقق برنامهينه موثر برايك

جد؛ باشديميزير دانش در شروع هر برنامهويآگاهضرورت د بودن مبحثيبا توجه به

وي استراتژيزير برنامه ويچنريتاثك ضرورت پيبيآگاهن دانش ميش از انيان پاسخگويش در

ميمقا. شده استساحسا ميانگيسه و توافقمشاركت نمرهكه متوسط دهدين مولفه ها نشان

و51/3 درو توافقمشاركتني؛ بنابراباشديم معنادارP=1/0 شده در سطحمشاهدهtاست

ر .ر دارديك تاثي استراتژيزيتحقق برنامه

بسپژوهش، هر سه مولفهجيتوجه به نتا با زيدر سطح دريار راد يزي تحقق برنامه

مياستراتژ م آنهارياما تاث. باشنديك موثر بنهيزمنيشتريبو باشديمتفاوت ه تفكر مربوط

باياستراتژ زميكمترو81/3ك بهين .بوده است51/3باو توافق مشاركت نه مربوط

T Se Sd χ هامقوله

1/15 047/ 977/ 81/3 كيتفكراستراتژ

82/9 057/ 819/ 56/3 ي وآگاهدانش

18/7 071/ 01/1 51/3 و توافق مشاركت
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 ره مانوايانس چند متغي وارليتحلآزمون)6( شماره جدول

POWER ETA SIG F هاهيگو

220/ 008/ 235/ 4/1 و استراتژ كيتفكر

283/ 011/ 166/ 9/1 و آگاه يدانش

174/ 006/ 308/ 04/1 قو توافمشاركت

تيجنس

591/ 041/ 070/ 39/2 و استراتژ كيتفكر

840/ 068/ 008/ 09/4 و آگاه يدانش

532/ 036/ 01/ 11/2 و توافقمشاركت

 سمت

941/ 091/ 001/ 62/5 ا و كيستراتژتفكر

696/ 050/ 033/ 97/2 و آگاه يدانش

221/ 014/ 494/ 803/  توافقومشاركت

لاتيتحص

891/ 084/ 005/ 85/3 و استراتژ كيتفكر

322/ 024/ 391/ 03/1 و آگاه يدانش

718/ 085/ 039/ 58/2  توافقو مشاركت

 خدمتيسالها

هاي مطابق درين پاسخگويب)6( جدوليافته تفاوتتي به جنستوجهبا،ها مورد مولفهان

و سمت وجود ندارد . وجود داردتفاوتو سابقه خدمتيليمدرك تحص، با توجه به

 شنهادهايوپيريگجهينت
و برنامـهيمدي دانش وآگاه،شج پژوهي توجه به نتا با ر زانيـر ران يزيـ در تحقـق برنامـه

بيك تاثياستراتژ و آگـاهيا گرفتننظردربا؛ داشته استييسزاهر درين مطلب نقـصان دانـش

ريزم و پـرورش اسـتانيها ضعفازيكيكي استراتژيزينه برنامه  موجود در سازمان آموزش

و آگاه. باشديم زميدانش و تهد ها، فرصت ها، ضعف قوتصينه تشخي در  ـها و ي يازهـاين دها

يو اجـرايمنظور طراحبهيو استاني محليازهايننيوتامصيو بخصوص تشخينظام آموزش

ر باي نظام آموزشـيزير برنامه. ك، ضرورت داردي استراتژيزيبرنامه نيـ كارآمـد، ويد بـه ازهـا

قبياياد به گونهيبايزير برنامهيراهبردهاودينما توجهي خاص محليها ضرورت  ازهـاينلين

 هـا جـاد دورهيا:از عبـارت اسـت مـوردنيادري كاربرديشنهادهايپ.را مورد توجه قرار دهد

ويمدي براي آموزشيها وكارگاه ر ران تبيآگـاهشيبه منظور افـزا زان،يبرنامه ن مـسائل يـي در
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وياستراتژ رك دركي استراتژيزيبرنامه هـا، قـوتيي منظور شناسـابه مناسبيجاد بسترهايا؛

و فرصتو دهايها، تهد ضعف يموزشـآيازهاينييشناسانهي در زم دانشويگسترش آگاه ها

.درآموزش وپرورش استان

ميها افتهي بي پژوهش نشان ردر مؤثريهامولفهني دهد كه در يزيتحقق برنامه

بيك، تفكر استراتژياستراتژ و به عنوان مؤثرترررايتاثنيشتريك زمي دارد  تحقق برنامهينه، براين

تغيبنابرا. استشدهك شناختهي استراتژيزير گي تصميهار در نگرشيين ضرورت وانريم

ر بيآموزش نظامزانيبرنامه پي استان ميش از تغيا. شوديش احساس دريين و تفكر ر نگرش

و گيباي نظام آموزشمراحلتمام جوانب و موجب تحوليد صورت ديعميرد دگاه ها،يق در

و افكار نگرش نظهيكلها تغيا. شوديام آموزش دست اندركاران ود شامل آموزشيباريين

آپر جايورش معطوف به و پرورش معطوف به كنش گذشتهينده به جاييگراو آموزش ي به

ا. شوديريپذ كنش زميدر ازپژوهشي كاربرديشنهادهايپنهين به توجه: عبارت است

ويجديكردهايرو وينوآوروتي بروز خلاقي براييها فرصت جادياد ريافراد درگ در كاركنان

ب؛ي آموزشيزير در برنامه هايتوجه ويفيكيشتر به برنامه بيتاك؛پرورش درآموزش بريد  شتر

جاجينتا جاي تقاضابري مبتنيهايزير برنامهبرديتاكوليوساي به  توان عرضهي افراد به

.سازمان

منيانشان دهندهو توافق در مورد مشاركتجينتا وي امر  باشد كه، در سازمان آموزش

درويآگاهك نوع عدميپرورش استان بو توافق مشاركت موردمقاومت و نيوجود دارد

وير ران، برنامهيگميتصم  نسبت به توافق در موردي نگرش منفپرورشزان وكارشناسان آموزش

ذيزير برنامه ريريگمي تصمدرنفعيو مشاركت داشتن افراد ميزيو برنامه با. خوردي به چشم

ا زميتر مهمازيكيو توافقن كه مشاركتيتوجه به رين كي استراتژيزينه ها در تحقق برنامه

چنيم ويش نظام آموزضعف از نقاطين نگرشي باشد؛ جديك تهدي استان  تحققدريد

مي استراتژيزير برنامه  نمودنك مستلزم برطرفي استراتژيزير تحقق برنامه.روديك به شمار

ويو تبدها ضعف م استفاده از فرصتو به فرصتدهايل تهدي تبدل آن به نقاط قوت . باشديها

ا زميدر ميزيشنهادهايپنهين و پرورشدريتوسعه فرهنگ مشاركت: گرددير ارائه  آموزش

موييشناسا؛رانيمديمشاركتت اقتداريتقو؛استان ويادار،يانع ساختاروبرطرف كردن



و پرورشهاي تحقق برنامهزمينه 89 ... ريزي استراتژيك درآموزش

ذ؛ مشاركتبرنامهيجي تحقق تدري برايياجرا ويريگمي در تصمنفعيمشاركت افراد  برنامه ها

وييتغي به منظور معرفيابيستم ارزشيسيبازنگرواستانينظام آموزشيهايزير بهبود رات

ذينتا .پرورش استان وكاركنان سازمان آموزشنفعيج به افراد
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