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و روانشناسي مجله علوم تربيتي  

و بلوچستـان  دانشگاه سيستـان

1385 ماه اسفنــد–سومسـال  

و نگرشيت فلسفي ابعاد ذهنرابطةيبررس  مديران

 معاونين شان نسبت به عملكرد آنها

 ∗∗ فهيمه رضايي كياو∗دكتر علي يزدخواستي

 چكيده
و انعطاف پذيري( بررسي رابطه بين ابعاد ذهنيت فلسفي هدف از اين پژوهش، و بهبود انجام) جامعيت، تعمق

و روحيه(وظايف مديريتي و ارزشيابي، سازماندهي، ارتباطات بـا توجـه بـه ويژگـي هـاي جمعيـت) برنامه ريزي

و سطح تحصيلات(شناختي افراد  . استبوده) سن، جنس، سابقه خدمت

و معاونين شاغل در جامعه آماري تحقيق شا و پسرانه شهرسـتان كاشـان56مل كليه مديران  دبيرستان دخترانه

و30كه از بين آنها، تعداد بوده است به عنوان نمونه آماري پـژوهش بـه روش تـصادفي) نفر60( معاون30 مدير

. ساده انتخاب گرديد

و از نوع همبستگي مي باشد مربـوط پاسخ بـسته شامل دو پرسشنامه ابزار اندازه گيري.روش تحقيق توصيفي

و تحليل. بوده است نگرش معاونين نسبت به انجام وظايف مديرانوبه ابعاد ذهنيت فلسفي مديران  آماري بـا تجزيه

.انجام گرفته استو تحليل واريانسtروشهاي همبستگي، آزمون 

ب همچنـين بـين. نـدارد رابطه هاي آنان از كاركردا هيچ يك نتايج حاكي است كه ميزان ذهنيت فلسفي مديران

و سطح ذهنيت فلسفي  . معناداري مشاهده نگرديدتفاوت)و بالاپائين(عملكرد مديران

. عيت، تعمق، انعطاف پذيري، عملكرد، وظايف مديريتي ذهنيت فلسفي، جام:واژه هاي كليدي

 استاديار گروه علوم تربيتي دانشگاه كاشان∗

و برنامه ريزي آموزشي دانشگاه كاشان ∗∗  دانشجوي رشته مديريت
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 مقدمه
و اثربخشي مديران و پرورش كارآيي توجـه. مدنظر بوده اسـت در مبحث مديريت آموزش

و تربيت نقش اصلي را ايفا مي نمايد  آن. به اين دو عامل در فرايند تعليم اي كـه بايـد بـه نكته

را از مسائل فلسفي دور نگـه مـي دارنـد زيـرا تـصور   تأكيد شود آنست كه مديران اغلب خود

را دارا نمي آ. باشـند مي نمايند براي اين كار شايستگي لازم نـان خـود را جزئـي از لازمـست

.باشد گروهي بدانند كه هدفشان حيات بخشيدن به ذهنيت فلسفي در مديريت مي

).1386 خليلي شـوريني،( بخشي از زندگي روزانه است1يا تفكرّ منطقي كردن فلسفي فكر

و ويژگي هاي ذهن مي داند كه بـه تفكّـر صـحيح) 1956(2اسميت را توانايي ها ذهنيت فلسفي

را به قضاوت هاي صحيح عادت مي دهد مي فرد كمك  و او نـه پـررايت فلـسفي ذهناو. كند

بهيو نه گراي دروس فلسفيا محتويكردن مغز   ـبلكـه ذهن خاصي مـي دانـد،ك فلسفهيش ت ي

دانديتيفعالرايفلسف تيذهن. افته باشدي اختصاصي ارزشيهايكه مشخصاً به بهبود داور مي

ايفلسف و قابليز جامعاي بر حسب درجه ميت انعطاف زمانيت، تعمق  شود كه فـردي مشخص

مي كه برايبا مسائل  ذهن فلسفي فـرد. بپردازدي ارزشيهايشود به داوري حل آنان فراخوانده

و منطقي پديده ها را شناسايي نمايد : 1383 سـيف هاشـمي،(را آماده مي كند تا با تفكرّ درست

ز)39

: صياتي را در سه بعد بهم مرتبط نشان مي دهدفرد داراي ذهن فلسفي خصو

و مورد خاص بودن مقاومت كنيم:3جامعيت جامعيت از ما مي خواهد كه در برابر فشار آني

در انجام چنين كاري قدرت تعميم خلاّق را بـه.و مسائل را بر اساس هدفهاي درازمدت بنگريم 

و به كار ببريم، ولي رشد شكيبايي براي  .تفكرّ عميق نظري پيش نياز آن استدست آورده

تعمق در روش هاي مستقر شده جاري كاري است كه فرد را قادر مي سازد تـا بـا:4تعمق

غالباً وقتي كه در زمان طـولاني روي مـسائل. اصول اساسي يك موقعيت از نزديك درگير شود 

د احتمالاً در ارتباط به خصوص اين مور. كار مي كنيم اصول اساسي به فراموشي سپرده مي شود 

.با روش هاي كار اداري روي مي دهد

1 -Reflective Thinking 
2- Philip G. Smith 
3- Comprehensiveness 
4- Penetration 
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وقتي فرد در سطح اصول اساسي به تعمق مي پردازد، فرد داراي ذهن فلسفي دركـي مولّـد

 چنين تعمقي همراهزاو معاني بسياري را در اصول اساسي ميابد. از معاني تلويحي نشان مي دهد 

را قادر مي سازد تا بر او. قياسي پيـشگويي كنـد-حسب جريان فرضيه استنتاجي با جامعيت او

.ديگر نيازي ندارد كه براساس تعميم هاي استقرايي به روش قبل از روش علمي عمل كند

تجربه طولاني ما، ميل دارد كه تا در ما نوعي جمود روانشناختي به وجود:1قابليت انعطاف

ايـن نـوع. از نظريات يا افكار مـي پـردازيم گاهي ما به ارزشيابي هاي غير قابل انعطافي. آورد

را نه براساس ملاحظه دقيق شايستگي آنها، بلكه براساس قضاوت هـايي در مـورد  ارزشيابي ها

 فرد داراي ذهن فلسفي از چنين رفتـار غيـر قابـل انعطـافي اجتنـاب. منبع آنها، انجام مي دهيم 

م. ورزدمي و نگرش فرد است او مي داند كه تجربه موضوع دوباره ساز  اسـميت،(عرفت، عقايد

1965 :100-98.(

نيريفراگرد مد را مديا وظايز غالباً به كاركردهايت و تجزيريت تفكيف ميك . كننديه

كسياول) 1949(وليفايهانر مدين را به وظايري بود كه فراگرد ،2ريزي برنامهفيت

.)13-15: 1372 لاقه بند،ع(م كرديتقس4 فرماندهي، هماهنگي، كنترل3سازماندهي

و ايجـاد روابـط انـساني5مديران براي بهبود عملكرد و انجام وظـايف مـديريتي  در6 خود

و جامعـه و آمادگيهاي تخصصي نيازمند به درك موقعيت خود، معلمان سازمان، علاوه بر تجربه

ف. پيراموني براي يك رهبري مناسب مي باشند  را براي نظم همين امر جايگاه نياز به ذهنيت لسفي

و تواناييها  را،دادن به آگاهيها و كـل سـازمان و جزئـي و ربط امور جاري  درك نظام سازماني

 ـدر جهت اهـداف كلـي، بـه صـورت مشخص مي كند به طوري كه بتوان اين مجموعه را ك ي

).1374هاشمي،(در نظر گرفتتصوير بزرگي از سازمان براي دستيابي به هدف نهايي

نيت فلسفي براي مديران از اين جهت است كه مديريت هر روز متحول مي شـود اهميت ذه

اي به خود مي  و مبـاني. گيردو ابعاد تازه لازمه مديريت، يك تفكرّ صحيح است تا بتواند اصول

مدير آموزشگاه هنگام برنامه ريزي براي مدرسـه.را به عنوان راهنما در اعمال خود به كار گيرد 

 
1- Flexibility 
2 -Planning  
3 -Orgnizing 
4 - Control 
5- Performance 
6 -Human Relation 
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ت را شناسـايي ابتدا بايد و فضاي آموزشي مامي عناصر آموزشي مانند مربيان، دانش آموزان، مواد

و مرتبط سازد تا تحققّ هـدف  را با آن هماهنگ و هدفهاي خاص و اهداف كليّ را مشخص كند

و. نجامداكليّ به سستي ني از آنجا كه مديران نقش اساسي در پرورش ذهنيـت فلـسفي معلمـان

ب . ايد خود داراي اين ويژگي باشنددانش آموزان دارند

مدييوقت پذير جامعيك و انعطاف ميريت، تعمق را در برخورد با مسائل نشان دهد،ي فكر

ميمعلم مين به طور متوسط احساس وي كنند كه آسانتر از. تفاهم برقرار سازندي توانند با

د وير از لحاظ ذهن فلسفيمديگر وقتيطرف ن تر قرار دارد،يياپي آن در سطحيهايژگيو

مي از معلمياريبس مدين گزارش زي دهند كه تفاهم با و عده ايادير مشكل است ني از آنها از

و احساس خود با اقدام تلافيح عقايكه در موقع ابزار صر و حرفهيانه مغايجويد ر با اخلاق

مديترت بخشي بالا به طور رضايت فلسفير با ذهنيمد. ترس دارندبه رو شوند رو ري نسبت به

)40: 1375،فرجاد(ن عمل كندييپايت فلسفيبا ذهن

 پژوهشهايي در اين زمينه در كشور انجام شده است كه بـه بررسـي چنـد مـورد پرداختـه

. شودمي

س 1372(اسحاقيان ميزان حاكميت ابعاد"پژوهشي با عنوان) 1383،يف هاشمي، به نقل از

داد"شي مقطع متوسطه شهر اصفهان روح فلسفي در مديران آموز  نتـايج ايـن پـژوهش. انجـام

را مي توان بر اساس ميزان برخورداري از روح فلسفي طبقه بنـدي  حاكي از آن است كه مديران

اگر چه در تمام ابعاد روح فلسفي، نمرات زنان بيشتر از مردان بود، امـا تفـاوت معنـاداري. كرد

 خرقانيان.و علاقه شغلي همبستگي زيادي وجود داشت همچنين بين روح فلسفي. وجود نداشت 

در) 1372( ب نيز در"هپژوهشي  بررسي رابطه ذهنيت فلسفي مديران بـا روحيـه معلمـان آنـان

نتايج اين پژوهش آشكار ساخته اسـت. استپرداخته"مدارس راهنمايي منطقه پنج شهر تهران

مكه  و معنـي بين ذهنيت فلسفي مديران آموزشي با روحيه دار وجـود علمان آنان رابطـه مـستقيم

مي. دارد كنند از روحيه معلميني كه با مـدير روحيه معلميني كه با مدير با ذهنيت فلسفي بالا كار

 مـديراني كـه از ذهنيـت فلـسفي بـالا همچنـين.بودهكنند بالاتر با ذهنيت فلسفي پائين كار مي 

 فـضاي آموزشـي.نـدن با ذهنيت فلـسفي پـائين بود برخوردارند داراي عملكرد بهتري از مديرا

مدارس مديران داراي ذهنيت فلسفي بـالا نـسبت بـه مـديران داراي ذهنيـت فلـسفي پـائين از
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و پرورشـي، اعتماد،صميميت، تلاش و بـازده آموزشـي و خشنودي بيشتري برخوردار  رضايت

و بهتر مي .باشند آنان به مراتب بيشتر

پژ) 1374(هاشمي را بـر چگـونگي انجـام طي وهشي تأثير ابعاد ذهنيـت فلـسفي مـديران

بيانگر ايـن مطلـب اسـت كـه نتايج. وظايف مديريتي در مدارس شهرستان ممسني بررسي كرد 

نگرش معلمان در مورد عملكرد مديران همبستگي بالائي با نمرات سطح ذهنيت فلـسفي مـديران 

.داشته است

س 1376(بندلي زاده تـأثير ذهنيـت«در پژوهشي بـا عنـوان) 1383،يف هاشمي، به نقل از

به اين نتايج دست يافت كه بين ذهن فلسفي» فلسفي بر كارآيي مديران متوسطه شهرستان دامغان 

و كارآيي آنان رابطه وجود دارد .مديران

و رجايي پور و«پژوهشي با عنوان) 1383(سيف هاشمي بررسي رابطه بين ذهنيت فلـسفي

نشان داد كه بـين يافته هاي پژوهش. انجام دادند» مديران مدارس متوسطه شهر اصفهان خلاقيت

و خلاقيت مديران رابطه مثبتي وجود دارد  ذهنيـت همچنين بين هر يك از ابعـاد. ذهنيت فلسفي

زن. فلسفي با خلاقيت رابطه ديده مي شود .بيش از مردان بودنيز خلاقيت مديران

و ميـزان«منظوربه) 1956(اسميت بررسي تأثير ذهنيت فلسفي بر روابط انـساني مطلـوب

و همچنين بر روحيه كاركنان مدارس ويرجينيـا  نمونـه. پژوهـشي انجـام داد»1خلاقيت مديران

نتايج اين پژوهش نـشان داد كـه بـين. مدرسه در اين ايالت انتخاب شدند46آماري از مديران 

و نيز با روحيه كاركنـان ذهنيت فلسفي مديران با روابط  و ميزان خلاقيت مديران  انساني مطلوب

. رابطه مستقيمي وجود دارد

ب در اين پژوهش نيز محقق سعي دارد به بررسي رابطة ا وظايف ميزان ذهنيت فلسفي مديران

و ارزشيايعني مديريتي آنان و روحيهبرنامه ريزي .بپردازد بي، سازماندهي، ارتباطات

. آنها پرداخته مي شود عملكرد مديران سطح ذهنيت فلسفي همچنين به بررسي

1- Virginia  
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 روش
كه در اين پژوهش، پژوهشگر درصدد سنجش رابطه بين ابعاد ذهنيت فلسفي با توجه به اين

و از نـوع  و بهبود عملكرد مديران آموزشي مي باشـد، مناسـب تـرين روش تحقيـق، توصـيفي

.همبستگي است

و معاونين شاغل در جامعه آماري  دبيرستان دخترانه56اين پژوهش عبارت از كليه مديران

و بزرگسالان شهرستان كاشـان در سـال تحـصيلي و پسرانه اعم از پيش دانشگاهي، غير انتفاعي

ي مـورد نظـر تعـداد. مي باشد 86-1387 و معاونين جامعه و30از بين كليه مديران 30 مـدير

 آمـاري پـژوهش بـه روش نمونـه گيـري اري پژوهش به روش نمونـه معاون به عنوان نمونه آم

. تصادفي ساده انتخاب شد

: شده استاستفادهاز دو پرسشنامه به منظور جمع آوري اطلاعات

كه پرسشنامه ابعاد ذهنيت فلسفي مديران-1  سـطح ذهنيـت. گويـه مـي باشـد20 داراي،

)20-40(و پايين)41-60(، متوسط)61-80(سه سطح بالا اين پرسشنامه در فلسفي مديران در

ها.تنظيم گرديده است اي ليكرتاين پرسشنامه گويه . تنظيم شده استبا طيف پنج گزينه

ي نگرش معاونين نسبت به چگونگي انجـام وظـايف توسـط مـديران-2  ايـن. پرسشنامه

بي، سـازماندهي، گويه بود كه عملكرد مديران شامل برنامـه ريـزي، ارزشـيا30پرسشنامه شامل

را  و روحيه .عددي مورد ارزيابي قرارمي دهدپنج مقياسباارتباطات

و عملكـرد مـديران، متغيرهـاي پرسشنامه هاي مذكور، علاوه بر متغيرهاي ذهنيت فلـسفي

را نيز لحاظ كرده است و سطح تحصيلات مديران .ديگري چون سن، جنس، سابقه خدمت

ي اين پژوهش از ضريب آلفـاي كرونبـاخ اسـتفاده شـده براي سنجش پايايي پرسشنامه ها

ي. است ي84/0 مديران برابر با ذهنيتاين ضريب در پرسشنامه معاونين نگرشو در پرسشنامه

از نظر چند نفـر از متخصـصين محتوايي پرسشنامه رواييجهت تعيين.استبوده80/0برابر با 

.استفاده شد

و تحليل آماري  كمك گرفته2و تحليل واريانسt، آزمون1ب همبستگي از ضريبراي تجزيه

.شد

1- Correlation Coefficient 
2- Analysis Of Variance (ANOVA) 
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 يافته ها

ب همبستگي بين هـر يـك از نگرش معاونين شـان نـسبت بـها ميزان ذهنيت فلسفي مديران

و روحيـه يعني كاركردهاي مديريتي آنان  و ارزشيابي، سـازماندهي، ارتباطـات در،برنامه ريزي

. جدول زير آمده است

ب:1جدول نمر همبستگي  ذهنيت فلسفي با عملكرد مديرانهين

و بين نمره ذهنيت نشان مي دهد، همبستگي1همانگونه كه جدول برنامـه فلـسفي مـديران

 ســازماندهاي. معنــي دار نيــست05/0در ســطح.)r=18/0(هــر يــك از كاركردهــاي ريــزي 

)17/0r=(ارتباطات ،)06/(r 14/0r(و روحيه= .عني دار نيستم05/0 در سطح.)=

ذهنيـتو پـائين سطح بالا داراي عملكرد مديرانهبين ميانگين نمر بررسي تفاوت همچنين

.در جدول زير آمده استtبا استفاده از آزمون فلسفي 

و پائين ذهنيت فلسفي دارايمديران مقايسه ميانگين نمرات عملكرد:2جدول  بالا
 شاخص آماري

 عملكرد
 درجه آزاديtمقدار

سطح معني

 داري
 مقدار تفاوت

و ارزشيابي -2811/085/2-62/1 برنامه ريزي

-2809/075/1-72/1 سازماندهي

-2826/080/0-14/1 ارتباطات

-2812/095/1-58/1 روحيه

 شاخص آماري

 متغير

برنامه

و ريزي

 ارزشيابي

 روحيه ارتباطات سازماندهي

 فلسفينمره ذهنيت

 سطح معني داري

 تعداد

18/0r =

33/0

30 

17/0r =

36/0

30 

06/0r =

73/0

30 

14/0r =

45/0

30 
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و سـطح ذهنيـت2همانگونه كه جدول  نشان مي دهد، بين ميانگين نمرات عملكرد مديران

.ردآنان رابطه معني داري وجود ندا

ذهنيـت فلـسفيو ابعـادو تحصيلات مـدير، جنسيت ميان سن همچنين نتايج نشان داد كه

اي معني دار در سطح  . وجود نداردP=05/0رابطه

 بحث
اينتا  ـزان ذهنيمبا ران شهرستان كاشانيمديق نشان داد كه كاركردهاين تحقيج يت فلـسف ي

اي ندارد آنان هاي. رابطه تيو اسـم) 1374(ي كـه هاشـمييپژوهش با پـژوهش هـا اينيافته

ايهاشم. نداردييجام دادند همسوان) 1956( مير معنـين تـأثيـ نشان داد كه و  ـدار بـوده زان ي

نيهمچنـ.م داردير مـستقيت تـأثيري مـديران در انجام كاركردهـايمديبر آگاه فلسفيتيذهن

اياسم نتيت به رسين بيجه ميران بـا روابـط انـساني مـديت فلسفين ذهنيد كه و زانيـ مطلـوب

مديخلاق نيت و بايران ايـن تفـاوت نتـايج، لـزوم. وجود دارديميه كاركنان رابطه مستقي روحز

و استفاده از پرسشنامه هايي با مؤلفه هاي معتبر را گوشزد مي كند . بررسي دقيق تر موضوع

اينتاهمچنين مديج  ـران با سطح ذهنين پژوهش نشان داد كه راي عملكـرد بهتـر،ت بـالا ي

اينتا. دادندنران با سطح متوسط نشانينسبت به مد )1372(انيـ كه خرقانيقيق با تحقين تحقيج

مديخرقان. نداشتييانجام داد همسو يت بـالا برخوردانـد داراي كه از ذهنيرانيان نشان داد كه

مديعملكرد بهتر پايران با ذهني از و بازده آموزشييت بيو پرورشين بوده وي آنان به مراتب شتر

م . باشديبهتر

بمچنينهقيج تحقينتا و سـن هـايري بـا متغ ذهنيـت فلـسفينينشان داد كه رابطه جـنس

نيمعنتحصيلات  و پـرورشكه) 1956(تياسماين نتيجه با نظر.ستي دار معتقد است آموزش

را افزايصح ميح قدرت تعمق ميش و فرد را قادر ، تعـصباتيد قـالبيـ سازد تـا از عقاي دهد

و قراردادها ايجاهلانه و به تعاليجتماع مربوط به جو .، هماهنگ نيست برسدي خود گذشته

اينتا هايج سـ)1376( زادهي كه بندليين پژوهش با پژوهش  پـورييو رجـايف هاشـمي،

ايتحق. داردييانجام دادند همسو) 1956(تيو اسم) 1372(اني، اسحاق)1383( نيقات زين افراد

ب نيت فلـسفيـو ابعـاد ذهنيلين مدرك تحصينشان داد كه بـيـو و مـردان از نظـريز ن زنـان

. وجود ندارديداري رابطه معني از روح فلسفيبرخوردار
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ن پيشنهاد مي شود پژوهشهاي جديدي با پرسـشنامه هـايي متفـاوت كـه داراي زيـرايبنابر

هاي اعتبار يابي شده باشند، انجام مي گيرد تا اين تفـاوت موجـود در پژوهـشها را بـا مجموعه

.د مورد قضاوت قرار دهدهاي جديابزار

همچنين بررسي عملكرد مديران با توجه به نگرش معاونين آنها ممكن است ابـزار مناسـبي

ا  و پيشنهاد مي شود در پژوهشهاي آينده از ابزار هاي عيني تر استفادهسبراي اين مطالعه نبوده ت

.ه شودپرداختمديران كه از چند مرجع متفاوت به ارزيابي عملكرد شود يا اين
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