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اجتماعي موثر بر فعاليت هاي پژوهشي اعضاي- رواني عوامل

 علميهيأت

بنو ∗∗دكتر عليقلي روشن،∗دكتر يحيي كاظمي  ∗∗∗ي اسديندا

 چكيده
م  علمي هيأتهاي پژوهشي اعضاي ثر بر افزايش فعاليتؤاين پژوهش با هدف تعيين عوامل اجتماعي

و هيأت آماري مورد مطالعه شامل اعضاييامعهج. دانشگاه ها انجام شده است  علمي دانشگاه هاي سيستان

و شهيد باهنر كرمان . نمونه انتخاب شدند نفر به عنوان164ميباشد كه از اين تعداد) نفر730(بلوچستان

 نياز از طريقداطلاعات مور. مقايسه اي استفاده شده است-در پژوهش حاضر از روش توصيفي، علي

ي محقق ساخته جمع آوري شده استرپ مي پژوهش نتايج.سشنامه  علي هيأت اعضاي گرفتن قراركه دهدنشان

و همچنين ميزان مهارت ارتباطنظاما. استدر فضاي پژوهشي بر افزايش فعاليت هاي پژوهشي آنها موثر م كاري

ههيأتاجتماعي اعضاي كهـم. تأثير نداشته استي آنهاـاي پژوهشـ علمي بر افزايش فعاليت ي توان نتيجه گرفت

و با اسات و خارجي دانشگاه ها، در افزايشد ديگريفرصت ارتباط پژوهشي با ساير مراكز تحقيقاتي داخلي

. علمي موثر مي باشدهيأتهشي اعضاي فعاليت هاي پژو

س∗ و بلوچستانياستاديار دانشگاه  Email: kazem@hamoon.usb.ac.ir ستان
و بلوچستاناس ∗∗  تاديار دانشگاه سيستان
مد ∗∗∗ يت آموزشيريكارشناس ارشد
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و هيأتپژوهشي، اعضايفضاي، اجتماعي ارتباط مهارت،ياجتماعي، نظم كار عوامل:يكليدواژه هاي  علمي

. پژوهشي فعاليت هاي

 مقدمه
شد«پژوهش ي تغيير كنترل شده يا هدايت بهه  موقعيتي كه از لحاظسمت موقعيت نامعين

ر و كاومشخصات دا ابط و در وضعي قرار و ثابت باشد  كه عناصـر موقعيـت شته باشد ملاً معين

بـست.)134: 1369 يي،ويد(»استدهش، تعريف در آمده باشد اصلي به صورت يك كل متحد

را)35: 1367(نيز  و پرورانـدن«تحقيق يك فعاليت سيستماتيك مي داند كه معطوف به كـشف

ب  اي از دانش سازمان يافته مي  اسـتي تحقيق عمل بنابراين)137: 1383،يفتاح(.»اشدمجموعه

و يا حل يك مساله منظم كه را تعيـين براي پاسخ به يك پرسش قصد دارد روابط بـين متغيرهـا

و متحد ايجاد كندي كند تا يك مجموعه  . سازمان يافته

ميي پژوهش يكي از مهمترين عوامل نيل به توسعه و اجتماعي هر كشوري شـدبا اقتصادي

و فرايند توليد سرمايهو دانشگاه در مركز پژوهش  و دوكولياگس( قرار دارديانساني ها ،1ابوت

 پژوهش تعيين كننده است زيرا نيروي انـساني پژوهـشگرينقش آموزش عالي در اجرا ). 2004

علاوه بر اين، دانشگاه ها محور انجام. توسط آموزش عالي تربيت مي شوند, براي ساير بخش ها

مـثلا. پژوهش براي بهبود كيفيت خود دانشگاه ها نيز اهميـت دارد. تحقيقات در كشورها هستند 

را ايفا مي كند هيأتاي اعضاي حرفهي پژوهش براي توسعه  يهر چند بعض. علمي نقش مهمي

ب از پژوهش و را دو مفهوم مستقل و كارايي در پژوهش  ارتباط بـا هـميها كارايي در تدريس

و تانر( اند گزارش كرده و هات 2،2005نوزر، مناكيان  ديگـريهـا؛ پـژوهش)3،2002يو ماش

م تـينشان و يادگيري دانشجويان مـأ دهد كه پژوهش بر بهبود آموزش و( گـذارديثير يانـگ

ازي در بررسيتحليل فرايدر يك مطالعهكهيبه طور ).3414: 2007 كوپان،  پژوهش،40 بيش

ك و پس از ). 5،1996آلن( مشاهده شده استيارايي در پژوهش همبستگ بين كارايي در تدريس
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و كيفيت كاركنان آن، به خصوص اعـضاي  هيـأت آنجايي كه كارايي يك دانشگاه به اثر بخشي

اطلاعـاتي علمي تنها ارائـه هيأت، نقش اعضاي)221: 1379، سانيال(علمي آن وابسته است

و مفسري برا  و درك عميق يك رشته ايجادينيست بلكه آنها محرك مي زمينه  باشنديتحصيلي

و مداوم اسـتي كه لازمه : 2007،و كوپـان يانـگ( اين درك عميق انجام پژوهش هاي متعدد

را به عهده دارندي علمي وظيفه هيأتاعضاي ). 315 : 1368, موسـوي زارع( گسترش تحقيقات

مي بهبود عملكرد پژوهشباعثي شود چه عوامليدارد كه بررسبنابراين اهميت). 318 .شودي آنها

 علمي جهت انجام فعاليت هاي هيأتدر بررسي عوامل اجتماعي انگيزش اعضاي

و انزوا, درون شخصييبرابري، جاذبه, نظريه هايي چون پيشرفت, پژوهشي روابط صميمي

.مورد توجه قرار گرفته است

مي سبب استفادهينظم كار بهي بهينه از زمان و ها شود  افراديعمليافزايش فرصت

م ) 2003(1در همين راستا لودك. شودمي شود در نتيجه به افزايش عملكرد افراد منجريمنجر

تيمنشان دري دارد هر چند عوامل مداخله گر زياديثير زيادأدهد كه نظم بر تدريس تحقيق  را

م .داندياين رابطه موثر

يبرا. مختلف انسان استي رفتارهايپيش برنده از نيروهايي بخشي اجتماعيانگيزه ها

در واقع آيا محرك. ايجاد انگيزه در افراد، لازم است عوامل محرك رفتارهايشان شناخته شود

افراد براي انجام فعاليت در محيط كار كسب پول است يا جلب رفاقت يا منفعت جويي يا دلايل 

و يا صرفاً  و حرفه اي ك فني : 1370بيچ،(ردن راهي در پيش پاي ندارند اين كه غير از كار

 علمي، مطرح مي كند كه هيأتدر بررسي عوامل انگيزشي اعضاي)16: 1370(منصوري ). 100

 تحصيل در مقاطعيفراهم كردن امكان ادامه تحقيقات برتر در خارج از كشور،يامكان ارائه«

و تر، عالي ايجاد روش هاي ساده تر براي تصويب فراهم ساختن امكان انتشار كار تحقيقاتي

در تحقيقي ديگر.» علمي براي انجام پژوهش هستندهيأتطرح ها، از عوامل انگيزشي اعضاي 

- مربوط به ارضا كردن نيازهاي اجتماعيي درصد عوامل انگيزش60مشخص شد كه بيش از 

مسخورد، احساس تعلق داشتن، آزادي، صداقت، اعتبار، اعتما رواني يعني باز وؤد، اعتنا، وليت

و بلاكي بعضي از نيازهاي).46: 1380، هاگمن(مشاركت، بوده است  از نظر كراچي، كارچفيلد
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نياز به نوع, نياز به قدرت طلبي, نياز به تملك, نياز به همبستگي با ديگران:اجتماعي عبارتند از

و نياز به كنجكاوي  در همين راستا)48: 1374(رحيمي نيك).60: 1374رحيمي نيك،(دوستي

كهيممطرح  در صورت مساوي بودن ساير شرايط، فرد عضويت در گروهي را انتخاب«كند

.»خواهد كرد كه منزلت يا موقعيت اجتماعي او در آن بيشتر باشد

 يا جو بر كيفيت انجام پژوهش توسط دانشجويان1دهند كه زمينهيمها همچنين نشانپژوهش

ميزان احساس انزوا توسط اين دانشجويان بر ميزان دانش مورد.ر است موثيتحصيلات تكميل

و كوباك( داشته استياستفاده در پژوهش آنها تاثير منف جوتأيدر بررس). 2،2007يموس ثير

و دانشكده بر ميزان فعاليت پژوهش وي گزارش شده است كه جو گروه آموزشيگروه ، سن،

 ميزان فعاليتيروي داريدر دانشكده به طور معن .Ph.Dي داراي علمهيأتيدرصد اعضا

تريسمبا(ثير داشته استتأيپژوهش م). 3،2005ي،  توان استنباط كرد كه ممكنيبنابر اين

 بر عملكردي پژوهشي ديگر همانند قرار گرفتن فضايها فرد در شكلي اجتماعياست فضا

ميپژوهش .ثر باشدؤ او

در يك جامعه در حال ترقي هم براي افراد،رفتاز طرف ديگر، بر اساس تئوري پيش

و تلاش براي آنها با ارزش  و همواره پيشرفت و هم به خود پيشرفت ارج مي نهند پيشرفت خود

و باري(هستند  بهـ پيشيتوصيف انگيزه هنگام).141: 1365,تيوان رفت ضروري است كه

به نحوي به وظايف مورد نظر خويش هر فرد تلاش مي كند. هاي اجتماعي آن توجه شودزمينه

عمل كند ولي از آن جا كه اين امر در يك محيط اجتماعي اتفاق مي افتد، مفاهيمي از قبيل 

و پيشرفت گروهي در اين زمينه مطرح  تشريك مساعي، رقابت، تشكيل گروه، اهداف گروه

ف را يك هدف مثبت در با توجه به اين كه بيشتر افراد جامعه موفقيت در انجام وظاي. شوندمي

و در اين زمينه تلاش مي كنند؛ در نتيجه به آثار مثبتي از قبيل فزوني انتظار نظر مي گيرند

و صلاحيت بيشتر دست مي يابندموفقيت بنابراين موفقيت داراي آثار مثبت. هاي بعدي، غرور

و. اجتماعي است  باعث برخورد دستيابي به هدف مورد انتظار، موجب تجلي موفقيت مي گردد

و خيرانديشانه ميصميمانه همچنين براساس ). 135: 1379خداپناهي،( شودي افراد با يكديگر
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در. اشخاص مي خواهند كه در محيط هاي اجتماعي با آنها با عدالت رفتار شود, تئوري برابري

ب انصـواقع برابري به عنوان است،ر شدهاف رفتاـاوري كه آيا با ما در ارتباط با ديگران با

و اين موضوعي است كه از فرايندهاي مقايسهتعريف مي . اجتماعي به دست آمده استيشود

،مورهد( موقعيت ديگران مي باشدي اجتماعي شامل ارزيابي موقعيت خويش در عرصهيمقايسه

مي). 140: 1383 دريشود كه انگيزه وجود احساس برابري در افراد موجب  حفظ وضع موجود

 پيشرفتيانگيزهي در ارتقايتوان استنباط كرد كه عوامل اجتماعيمبنابراين.و به وجود آيدا

. موثر باشدي علمهيأتيدر افراد از جمله اعضا

و انگيزش نيازها مي توان گفت كه محيط در انگيزشيدر خصوص رابطه  عوامل محيطي

ت كا. ثير بسزايي داردأنيازها ريشان تهييج مي شوند، اگر چه به مرور اغلب مردم در اولين روز

يعده).47: 1380، هاگمن(شرايط محيط كار باعث مي شود كه شوقشان را از دست بدهند 

نيازهايي كه در محيط به خصوصي برانگيخته مي شود با تعداد عوامل محيطي نسبت مستقيم

و غني نيازهاي بسيار برانگيخته مي شوند. دارند  مي توان پرسيد شخصي در مثلاً. در محيط متنوع

كند نيازهايمي كسي كه به امور صرفاً از نظر اقتصادي نگاه. محيط كارش چه نيازهايي دارد

را مطرح مي سازد اما ديده شده است كه كارگران كارخانه ها به رابطه ويمادي  دوستي

و كارگري كه توانسته با كارگران ديگر رابطه وستي برقرار كندديصميميت نياز مبرم دارند

و بهتر بوده است و اجرت نداريم بلكه نيازمند. كارش بيشتر پس ما از كار خود فقط انتظار مزد

و صميمي برقرار كنيمي آن هستيم كه با ديگران رابطه بيشتر ما هنگام همراهي با دوستان.انساني

 خوشحالي، از تصور دوستي با ديگران علاوه بر ايجاد احساس. احساس خوشايندي داريم

براين اساس ممكن است ). 334: 1383, بركووتيز(اضطراب روحي نيز جلوگيري مي كند

دري علمي وقتهيأتاعضاي   در محيطي برانگيزاننده مشغول به فعاليت باشند، فعاليت آنها

. مورد نظر افزايش يابديهازمينه

تيد، مقالهبنابراين با توجه به اهميت عوامل اجتماعي در فعاليت افرا ثيرأ حاضر به بررسي

؛ قراري علمهيأتي اعضايو خانوادگي شغلي از جمله نظم كاري از عوامل اجتماعيبعض

و داشتن پستي پژوهشيگرفتن در فضا يها همچون ارتباط با پژوهشگران ساير مراكز

و داشتن مهارتيپژوهش وي اجتماعيها؛  ارتباط چون صراحت بيان، صميميت، اعتماد متقابل،
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در. علمي پرداخته استهيأتبا همكاران، در افزايش فعاليت هاي پژوهشي اعضاي اين عوامل

هاي در افزايش فعاليتهيأت اعضاييميزان نظم كار)1: زير ارائه شده استيقالب سه فرضيه

م ايهعلمي در افزايش فرصتهيأتاعضايارتباط اجتماعيهايمهارت)2. ثر استؤپژوهشي آنها

م در افزايش علمي در فضاي پژوهشي هيأتقرار گرفتن اعضاي)3. ثر استؤپژوهشي آنها

م .ثر استؤفعاليت هاي پژوهشي آنها

 روش
و از نوع علي ي جامعه. مقايسه اي استفاده شده است-در اين تحقيق از روش توصيفي

و بلوچي علمي دانشگاههاهيأتآماري مورد مطالعه، اعضاي و شهيد باهنر كرمان سيستان ستان

و از اين تعداد 730مي باشد كه در مجموع   نفر به عنوان نمونه آماري انتخاب 164 بوده اند

هاي داراي علمهيأتي ها از ميان دو گروه اعضايانتخاب آزمودن. شدند  بالاي پژوهشي فعاليت

بهي پژوهشيها فعاليتيو دارا ا پايين شدي سهميروش طبقه هام. انجام يعيار فعاليت

ها،يپژوهش هاي مقاله ، ISIويجي ترو_ي، علمي پژوهش_ي معتبر علمي چاپ شده در مجله

هاي پژوهشيطرح ها و تنظيم شدهأتيف شده بود كه توسط معاونت پژوهشي تاليو كتاب ييد

.بود

 اول بر اساسيدر مرحله. تحقيق در دو مرحله انجام شده استيتدوين فرضيه ها

سپژوهش و با كمك  هيأتياز اعضا) نفر6(ي باز پاسخ، با گروه كوچكيهاالؤهاي قبلي

و فعاليتي پژوهشيها فعاليتي دارايعلم . پايين مصاحبه به عمل آمدي پژوهشيها بالا

شديو شخصي، اجتماعي اقتصاديمصاحبه در محورها يهامصاحبه فرضيهبر اساس اين. تنظيم

و ها.شدي هر فرضيه ابزار مناسب طراحي برانهايي تنظيم شد  تدوين شدهيروايي پرسشنامه

روي بررسيبرا.شدي نفر از متخصصان بررس6توسط ي نفر40ي نمونهي پايايي، پرسشنامه ها

و با استفاده از آلفاي 1يآمد كه در جدول شمارهها به دستكرونباخ اعتبار خرده مقياساجرا شد

.آمده است
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 از ضريب آلفاي كرونباخ ميزان اعتبار پرسشنامه هاي تحقيق با استفاده:1 جدول

 ضريب آلفاهاتعداد گويه پرسشنامه ها

782/0 علمي هيأتي اعضايميزان نظم كار

1186/0 علمي هيأتميزان مهارت هاي ارتباط اجتماعي اعضاي

886/0. علمي در فضاي پژوهشيهيأتميزان قرار گرفتن اعضاي

40 N=

اف11و7،8پرسشنامه ها حاوي زايش فعاليت هاي سوال در زمينه عوامل اجتماعي موثر بر

 مستقل استفادهي گروههاt از آزموني تحليل آماريبرا. علمي بودندپژوهشي اعضاي هيأت

.شده است

هايافته
مينتايج به دست آمده به ترتيب فرضيه ها . شودي پژوهش ارائه

مي علمهيأت اعضاييزان نظم كارمي)1 .ثر استؤ در افزايش فعاليت هاي پژوهشي آنها

ي علمي داراهيأت اعضايي تفاوت ميزان نظم كاريبررس:2جدول

و كمتر  فعاليت هاي پژوهشي بيشتر

tمقداريدرجه آزاد انحراف استاندارد ميانگين گروه ها

23/2551/3 داراي كارايي پژوهشي بيشتر

81/2463/3 داراي كارايي پژوهشي كمتر

162 74/0∗∗

05/0>p∗∗

م ، بيني علمهيأت اعضاييميزان نظم كاري دهد كه در زمينهينتايج جدول فوق نشان

»داراي كارايي پژوهشي كمتر«و»داراي كارايي پژوهشي بيشتر« علمي هيأتدو گروه اعضاي

. وجود دارندp≥05/0تفاوت معني داري در سطح

هاي پژوهشي آنها علمي در افزايش فرصتهيأتمهارت هاي ارتباط اجتماعي اعضاي)2

 مؤثر است؟
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 تفاوت ميزان مهارت هاي ارتباط اجتماعي اعضاييبررس:3جدول

و كمتري علمي داراهيأت  فعاليت هاي پژوهشي بيشتر

tمقداريآزاددرجه انحراف استاندارد ميانگين گروه ها

08/3754/5 داراي كارايي پژوهشي بيشتر

12/3669/6 داراي كارايي پژوهشي كمتر

158 99/0∗∗

05/0>p∗∗

ميزان مهارت ارتباط اجتماعيي با توجه به جدول فوق مشاهده مي شود كه در زمينه

داراي«و» بيشترداراي كارايي پژوهشي« علمي هيأت علمي، بين دو گروه اعضاي هيأتاعضاي 

. وجود نداردp≥05/0 تفاوت معني داري در سطح»كارايي پژوهشي كمتر

 علمي در فضاي پژوهشي بر افزايش فعاليت هاي پژوهشي هيأتقرار گرفتن اعضاي)3

.آنها مؤثر است

 علمي در فضاي پژوهشيهيأت تفاوت ميزان قرار گرفتن اعضاي:4جدول

و كمتريدر دو گروه دارا  فعاليت هاي پژوهشي بيشتر

tمقداريدرجه آزاد انحراف استاندارد ميانگين گروه ها

80/1509/4 داراي كارايي پژوهشي بيشتر

52/1443/4 داراي كارايي پژوهشي كمتر

162 38/4∗∗∗

01/0≤p∗∗∗ 

ش  علمي داراي هيأتود كه تفاوت دو گروه اعضاي با توجه به جدول فوق مشاهده مي

و داراي كارايي پژوهشي كمتر، در زمينه  ميزان قرار گرفتن اعضاييكارايي پژوهشي بيشتر

در اين تفاوت ميانگين. معني دار استp≥01/0 علمي در فضاي پژوهشي در سطح هيأت

از است كه بالاتر)80/15(ي بيشتر در فضاي پژوهشي قرار گرفتن گروه داراي كارايي پژوهش

.مي باشد)52/14(ميانگين گروه داراي كارايي پژوهشي كمتر 

 بحث
 هيـأت اعـضايي از اين است كه ميزان نظم كـارياول پژوهش حاكي ييد فرضيه عدم تأ

ميعلم كـ. ثر نبوده استؤ در افزايش فعاليت هاي پژوهشي آنها  نظـم رد كـه مي توان استنباط
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دريو اجرا كردن برنامـه هـايو خانوادگي، شغلي فردي داشتن برنامه در كارهاي به معنيكار

 ايـن يافتـه بـا. نشده اسـتي علم هيأتي اعضاي پژوهشيها موقع مقرر باعث افزايش فعاليت

تأيمبن) 2003(لودك نتايج پژوهش مي. ثير نظم بر عملكرد، هماهنگ نيست بر واندتدليل اين امر

مي علمهيأتي اعضاياين باشد كه نظم در كار هر روزه مـي، مانند تدريس . ثر باشـدؤ توانـد

ميو فردي چون مقطعي پژوهشيها فعاليت بي است فرد راي نظمـي تواند با كار فشرده  خـود

.جبران كند

ت تيتحقيق دوم مبني ييد فرضيهأبا توجه به عدم ي ثير مهـارت هـاي ارتبـاط اجتمـاعأ بر

هاي پژوهشي آنها مي تـوان نتيجـه گرفـت كـه داشـتن علمي بر افزايش فرصت هيأتاعضاي

دريمهارت ها  و ارتباطـات  ارتباط اجتماعي، شامل، داشتن صراحت بيـان، صـميميت، اعتمـاد

اين نتيجه بـا. علمي تاثير نداشته است هيأتمحيط كار بر افزايش فعاليت هاي پژوهشي اعضاي

م ديد م گاههايي كه ميعوامل اجتماع كننديطرح و(ثر هـستندؤ در ارتقا انگيزه پيشرفت تيـوان

همچنـين بـا. هماهنگ نيست) 140: 1383،مورهدو 135: 1379خداپناهي،؛141: 1365,باري

مي اجتماعيهاپژوهش هايي كه ارتباط  را بر عملكرد افراد مؤ فرد و كوبـاك( داننديثر ،1يموس

تريسمبا؛2007 ايـن. نـدارديهمخـوان)60: 1374و رحيمي نيك، 1380، هاگمن؛2005،ي،

 عملكـرد خـودي ارتقاي براي علمهيأتينتايج متفاوت ممكن است به اين دليل باشد كه اعضا 

جايمي دارند يعني پژوهشيها غير از فعاليتيديگري گزينه يها آن به بهبود فعاليتيتوانند به

. خود بپردازنديآموزش

ت ي علمهيأتي بر وجود تفاوت در بين دو گروه اعضايسوم تحقيق، مبنيد فرضيهييأبا

و داراي پژوهشيها فعاليتيدارا  ميزان قراري كمتر در زمينهي پژوهشيها فعاليتي بيشتر

مسگرفتن در فضاي پژوهشي، مي توان استنباط كرد كه هايولؤداشتن  در دانشگاهي پژوهشيت

و مراكز پژوهشو ارتباط با پژوهشگران  بر افزايش فعاليت هاي پژوهشي،ي در دانشگاه ها

و فضاهاي پژوهشي قرار داشته. موثر استي علمهيأتياعضا يعني هرچه بيشتر در محيط ها

و نيز مراكز پژوهشي بيشتر در ارتباط باشند، فعاليت هاي پژوهشي  و با ديگر اساتيد باشند

 
1 - Moss and. Kubacki 
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ن. خواهند داشتيبيشتر و انگيزشيرابطهكهيهايتايج پژوهشاين نتيجه با  بين عوامل محيطي

م . دارديهمخوان) 334: 1383, بركووتيزو47: 1380، هاگمن( كننديرا مطرح

 هيأتي اعضاي پژوهشيها باعث بهبود فعاليتيبنابراين شايد هر نوع ارتباط اجتماع

سيپژوهشي نشود اما اگر فرصت ارتباط آنها در زمينهيعلم و با اير مراكز تحقيقاتي داخلي

و با اساتيد ديگر دانشگاه ها فراهم شود در افرايش فعاليت  آنها موثريهشوپژيها خارجي

هايمبر اين اساس. خواهد بود ي بيشتري توان پيشنهاد كرد كه لازم است دانشگاهها فرصت

راو ارتباط با پژوهشگي پژوهشي در فضاهاي علمهيأتيجهت قرار گرفتن اعضا ران ديگر

. فراهم كنندي علمهيأتي اعضاي همهيبرا

 منابع
ل-1 ع . روان شناسي اجتماعي). 1383(.بركووتيز، : تهـران.ح.م،فرجـادو.ترجمه محمدي اصـل،

.انتشارات اساطير

سي-2 مقاله هايي درباره مباني رفتار.غ،سرمدترجمه . روانشناسي انگيزه). 1370(جي.بيچ،

و انگيزشساز و انتشارات دانشگاه پيام نور: تهران. ماني . انتشارات مركز چاپ

ج3 و رفتاري روش). 1367(.ـ بست، : تهران. طالقاني- ترجمه شريفي.هاي تحقيق در علوم تربيتي

.انتشارات رشد

ر-4 ا.تيوان، ي انتشارات معاونت فرهنگ:مشهد.م،عبدالي ترجمه.انگيزش).1365(.و باري،

.آستان قدس رضوي

م-5 و هيجان). 1379(.ك.خدا پناهي، .انتشارات سمت: تهران. انگيزش
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ا-7 و انگيزش). 1374(.رحيمي نيك، د اسلامي واحد انتشارات دانشگاه آزا: تهران.تئوري هاي نياز

.تهران

ب-8 : تهران.ا.ع،نوه ابراهيمو.و،ميري ترجمه.نوآوري در مديريت دانشگاهي). 1379(.سانيال،

و برنامه ريزي آموزش عالي .انتشارات موسسه پژوهش
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ر-9 و بهسازي رفتار اطلاع يابي پژوهشگران). 1383(.ا.فتاحي، فصلنامه سياست.سواد اطلاعاتي

.153- 135،و پژوهشيعلمي

س-10 و نظام آموزشي). 1368(.گلابي، . پژوهشي در جامعه ايران- نگاهي بر فرايند توسعه

و توسعه .519-510،مجموعه مقالات سمينار تحقيق

ري منصور-11 و پژوهشي. وضعيت تحقيقات در ايران).1370(.، شفصلنامه سياست علمي ،1.

انتشارات: تهران.غمعمارزاده،و.م.س،الوانيترجمه . ار سازمانيرفت). 1383(.گ،مورهد-12

.مرواريد

م-13 (موسوي زارع، و تربيت نيروي انساني). 1368. و توسعه . ارتباط آموزش عالي با تحقيق

و توسعه .321-316،مجموعه مقالات سمينار تحقيق

و مديريت تحول). 1380(هاگمن، گيزلا-14 عگودرزي ترجمه. انگيزش انتشارات: تهران.م.،
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