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و،يتقويت نگرش مثبت نسبت به محيط كـار در اين زمينه،. شودن مي آناتوانمندسازي  بـالاترين تـأثير

و تحليـل.آزادي عمل كمترين تأثير را در توانمند سازي آنان داشته است هـا بـا توجـه بـه داده تجزيه

 نشان داد كه بين نظرات مديران مدارس در مورد عوامل مؤثر بر توانمندسازييت شناختي جمعيرهايمتغ

دو،مديران بهر بر حسب  تفاوتو سطح تحصيلاتجنسيترحسب هاي تحصيلي تفاوت وجود ندارد، اما

.هست

،يتوانمنـد سـاز،خـود كنترلـي،يزش، تعهد شغلي عمل، اعتماد به نفس، انگيآزاد:واژه هاي كليدي

.ران مدارسيمد

 مقدمه
و نـاداني اسـت امروزه شكاف ميان ملت  بنـابراين چـالش نيـروي؛ها مبتني بر ابعاد دانايي

ت و و به ويژه مديران آموزشي. وانمند استانساني مشتمل بر انسان دانا  بـه،در اين زمينه مديران،

و بالندگي مـدارس نقـش اساسـيياي ارزشمند محسوب شده كه در رشد، پوياي عنوان سرمايه ،

را مديران1نظران مديريت براي تقويت اين جنبه از بالندگي، توانمندسازي صاحب. كنند ايفاء مي

 توانـاييةبـرداري از سرچـشماي را براي بهره هاي بالقوه ظرفيت،توانمندسازي. كنند پيشنهاد مي

.گذارد انساني در اختيار مي

و طرز تلقي افراد شروع مي  كه آنهايين معندب. شود توانمندسازي با تغيير در باورها، افكار

را بـراي انجـام وظـايف و شايـستگي لازم  بـه طـور،بايد به اين باور دست يابند كه توانـايي

و استقلال در انجام فعاليت فقيتمو و احساس كنند كه آزادي عمل و باور آميز داشته را دارند، ها

را دارند، احساس كنند كـه اهـداف  و كنترل بر نتايج شغلي داشته باشند كه توانايي تأثيرگذاري

را دنبال مي  و ارزشمندي و نوه ابراهيم،( كنند شغلي معنادار هاي نيكيكي از تك ). 1385 عبدالهي

و توانمنـد اسـت  بـر ايـن قـرار،. ضروري به منظور دستيابي به اين اهداف، مديران بـا انگيـزه

و مورد  را مهار كرده و پوياي امروز بايد اين نيروهاي بالقوه سازمانهاي موجود در دنياي پيچيده

 
1 -empowerment 
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و شيوة كار آن فايده. استفاده قرار دهند منرسانيممديران توانمند به سازمان و زنـدگي د، شاغل

وو درگيري آنها با اين موضوع، به بهـسازي مـستمر در سيـستمندينمايم احساسرا داراي  هـا

. شوديمفرايندهاي محل كار تبديل 

كه توانمندسازي بستر خلاقيت، نوآوري، شايستگي، خودمختـاري، انگيـزه، با توجه به اين

و  و اعتماد به نفس است، در از طريق توانمندسازي، تعهدكاري مديران مؤثر بودن، معنادار بودن

و آزادي عمل به دست مي  و سازمان ارتقاء يافته آورند، بحث توانمندسازي از موضـوعات گروه

 پژوهش حاضر سـعي،بر چنين مبنايي. شود حائز اهميت در حوزة مديريت آموزشي محسوب مي 

مددارد را در موردينظرات يت نگرش مديران نسبت بـه محـيط ميزان تأثير عواملي چون تقوران

 بـر5و آزادي عمـل4، انگيـزش3، افزايش تعهد شغلي2، خود كنترلي1كار، تقويت اعتماد به نفس 

.مبادرت نمايد) 1993(6توانمندسازي مديران مدارس شهر ايذه براساس نظريه گوردون

ان مـدارس رابطه آزادي عمل با تعهـد شـغلي دبيـر« عنوانبا در پژوهشي)1382(گمينيان

را يك رويكرد مديريتي محـسوب» متوسطه شهر اصفهان   ـتوانمندسازي كـه در آن بـه كنـديم

و همگام بـا زمـان. گيري نمايند شود تا خود تصميم كاركنان اختيار اساسي داده مي  مديران آگاه

و اگر قـرار باشـد ايـن،دانند كه لازمه سودمندي تصميمات پيچيده مي  مشاركت كاركنان است

بنـابراين. ميمات به نتايج مورد نظر بيانجامد، بايد حاصل تلاش گروهي همه افراد ذينفع باشد تص

 ـ اني، روابـطسمديران آموزشي براي توانمندي در اداره مدرسه بايد در زمينه رهبـري، روابـط ان

و ارزشيابي  را كسب كنند مهارت،گروهي  عنـوانبايپژوهشدر نيز) 1382(محمدي. هاي لازم

ا» هاي توانمندسازي كاركنان دانشگاه بيرجند يابي راه ارز«  آزادي كه ها دست يافت نتاجستبه اين

1- self-esteem  
2 -self- control  
3 -Job commitment 
4 - motivation 
5 -freedom of action 
6 -Gordon 
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و آشكار شود؛ پاداش مبتني بر عملكرد توانمندسازي كاركنان مي موجب،عمل به صورت روشن

 بـه فعليـت رسـيدن سـبب كند؛ غني سـازي شـغل به تقويت فرايند توانمندسازي مساعدت مي 

و توان ظرفيت مي اييها و اين هاي بالقوه افراد را شود كه مديريت مشاركتي فرايند توانمندسـازي

هم. كند تسهيل مي  مد روانيابي به ارز)1995(1رزين خصوص اسپرتيدر محيريشناسانه طيت در

و،يكار ازيفيبـه توصـ) 1988(2ران؛ وتـن وكمـرونيمديژه با توجه به عوامل خود كنترلي به

انديتيريدميتوسعة مهارت ها و كـاننگو همچنين. پرداخته  تحـتيقـيدر تحق) 1998(3 كانگر

هويند توانمند سازيبه نقش پاداش در فرا» كاركنانير پاداش در توانمند سازيتأث«عنوان و 4ي؛

 مطلـوب مبـادرتي رواني در خصوص مدارس با سلامتيلي تحليبه بررس) 2000(و همكاران

توانمندسـازي در ايجـاد حـس« با عنوانيدر تحقيق،نيز) 2005(5فينگانو لسچينگر. اند نموده

و اعتماد در مكان كاري  و رفتار عادلانـه» احترام به اين نتيجه دست يافتند كه بين توانمندسازي

و توانمندسازي بايد از طريق رفتارهاي عادلانه  م،رابطه وجود دارد صفانه در كارهـا انجـامنـو

. مزبور، توانمندسازي افراد بايد مبتني بر آموزش آنها صورت گيرداز نظر پژوهشگران. پذيرد

تا چه ميزان تقويت نگرش-1: زير مي باشند پژوهش به قرار سوال هاي،در اين تحقيق

به-2مديران نسبت به محيط كار در توانمندسازي آنان مؤثر است؟ تا چه ميزان تقويت اعتماد

در-3 مؤثر است؟ر توانمندسازي آناندنفس مديران  تا چه ميزان خود كنترلي مديران

تا چه ميزان افزايش تعهد شغلي مديران در توانمندسازي آنان-4 توانمندسازي آنان مؤثر است؟

تا چه ميزان-6تا چه ميزان انگيزش مديران در توانمندسازي آنان مؤثراست؟-5 مؤثر است؟

در-7ر است؟ آزادي عمل مديران در توانمندسازي آنان مؤث آيا بين نظرات مديران مدارس

 
1- spreitzer 
2- whetten and Cameron 
3- Conger and Kanungo 
4- Hoy 
5- Laschinger and Fingan 
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مورد عوامل مؤثر بر توانمندسازي مديران براساس متغيرهاي دموگرافيك آنان تفاوت وجود

 دارد؟ 

 روش تحقيق
را كليـه مـديران. است روش تحقيق دراين پژوهش توصيفي از نوع پيمايشي جامعه آماري

و متوسطه شاغل به  ميمدارس ابتدايي، راهنمايي در خدمت در شهرستان ايذه تشكيل دهنـد كـه

و بـالاتراند مشغول خدمت بوده 1386-87سال تحصيلي  و داراي مـدرك تحـصيلي كـارداني

اكهندنفر بود 140تعداد كل مديران. باشند مي مياز  نفر به عنوان گـروه نمونـه انتخـاب 105انين

.شدند

به در اين پژوهش از پرسشنامه عنوان ابزار تحقيق استفاده شده كه با توجه اي محقق ساخته

و علمي پژوهش  و مباني نظري و تنظيم گرديده است،به اهداف، سؤالات به. تهيه اين پرسشنامه

به،5تا1هاي طور قراردادي داراي وزن   محـيط كـاري، تقويـت ماننـد، پژوهشيرهاي متغ نسبت

و آزاد بـه منظـور.ي عمل طراحي شده است اعتماد به نفس، خود كنترلي، تعهدشغلي، انگيزش

و برآورد گرديـد88/0 معادل استفاده شد كه سنجش پاياني پرسشنامه از ضريب آلفاي كرونباخ 

مي حاكي از اعتبار بالاي ابزاراندازه . شود گيري محسوب

و تحليل داده هتلينـگ، تحليـلt2 مـستقل،t تك متغيره،tهاي آزمونازها به منظور تجزيه

. هاي تعقيبي استفاده شده استو آزمونواريانس 

 هاي پژوهش يافته
تا چه ميزان تقويت نگرش مثبت مديران نسبت به محيط كاري در توانمندسـازي: سؤال اول

 آنان مؤثر است؟ 

از كه مـشاهده شـدك متغيريتt دار بودن نتايجيو معن1هاي جدول شماره براساس يافته

به محيط كاري بيش از سطح متوسطه در توانمندسـازي آنـان تقويت نگرش مثبت،نظر مديران 
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ها، بيـشترين ميـانگين نمـره هاي توصيفي حاصل از پاسخنامه همچنين بر حسب داده. مؤثر است

به پاسخ و مـشاركت در مدرسـه«ها مربوط  ميـانگينو كمتـرين» فراهم شدن زمينه كار گروهي

ع«مربوط به و . بوده است» لميدادن پاداش براساس اصول منطقي

 تا چه ميزان تقويت اعتماد به نفس مديران در توانمندسازي آنان مؤثر است؟: سؤال دوم

از كه مـشاهده شـدك متغيريتt دار بودن نتايجيو معن1هاي جدول شماره براساس يافته

. بيش از سطح متوسـط در توانمندسـازي آنـان مـؤثر اسـت،نظر مديران تقويت اعتماد به نفس 

ها مربوط ها، بيشترين ميانگين نمره پاسخ هاي توصيفي حاصل از پاسخنامه مچنين بر حسب دادهه

توانـايي در آزمـون«و كمتـرين ميـانگين مربـوط بـه» هاي بالقوه خـود باور داشتن توانايي«به 

. بوده است» راهكارهاي ابتكاري در حرفه خود

تو: سؤال سوم  انمندسازي آنان موثر است؟تا چه ميزان خود كنترلي مديران در

شد متغيريتكt دار بودن نتايجيو معن1هاي جدول شماره براساس يافته از كه مشاهده

همچنين. مديران بيش از سطح متوسط در توانمندسازي آنان مؤثر است خود كنترلي،نظر مديران

پا هاي توصيفي حاصل از پاسخنامه بر حسب داده بهسخها، بيشترين ميانگين نمره ها مربوط

به» صب خود خدمتي نداشتنعت« را بروز ندادن تنش«و كمترين ميانگين مربوط بوده» هاي خود

. است

 تا چه ميزان افزايش تعهد شغلي مديران در توانمندسازي آنان مؤثر است؟: سؤال چهارم

شـك متغيريتt دار بودن نتايجيو معن1هاي جدول شماره براساس يافته ازكهدمـشاهده

همچنين. افزايش تعهد شغلي بيش از سطح متوسط در توانمندسازي آنان مؤثر است،نظر مديران

هـا مربـوط بـه ها، بيشترين ميانگين نمـره پاسـخ هاي توصيفي حاصل از پاسخنامه بر حسب داده 

به» داشتن احساس مسئوليت دركار« باقي ماندن در مدرسه علاوه بـر«و كمترين ميانگين مربوط

. بوده است» ساعات موظف
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 تا چه ميزان انگيزش مديران در توانمندسازي آنان مؤثر است؟: سؤال پنجم

ازكهمشاهده شـد،ك متغيريتt دار بودن نتايجيو معن1هاي جدول شماره يافتهبراساس

. انگيزش مديران بيش از سطح متوسـط در توانمندسـازي آنـان مـؤثر اسـت،نظر نمونه آماري

ها مربوط ها، بيشترين ميانگين نمره پاسخ هاي توصيفي حاصل از پاسخنامه بر حسب داده همچنين

و عدالت در شيوه مديريت مسئولان ارشد سـازمان«به  و كمتـرين»و پـرورش آمـوزش درستي

و عادلانه«ميانگين مربوط به و مزاياي كافي . بوده است» دريافت حقوق

عمل: سؤال ششم  مديران در توانمند سازي آنان مؤثر است؟تا چه ميزان آزادي

ازكهمشاهده شـد،ك متغيريتt دار بودن نتايجيو معن1هاي جدول شماره براساس يافته

همچنين. آزادي عمل مديران بيش از سطح متوسط در توانمندسازي آنان مؤثر است،نظر مديران

هـا مربـوط بـه نگين نمـره پاسـخ ها، بيشترين ميا هاي توصيفي حاصل از پاسخنامه بر حسب داده 

در« و انتخاب همكاران براي مدرسه آزادي عمل و كمترين ميانگين مربوطـه بـه» مورد گزينش

و تشويقي« و اقدامات تنبيهي و نظارت . بوده است» آزادي در اعمال كنترل

مدمقايسه ميانگين:1جدول هاير متغي در خصوص تاث3 با ميانگين فرضيرانيپاسخ ير

 مديران توانمندسازيتقويت وهش در پژ

 آماره

xSset مولفه

*51/4327/0031/02/47 تقويت نگرش مثبت نسبت به محيط كاري
*41/4363/0035/054/39 تقويت اعتماد به نفس

*35/4416/0040/02/33 خود كنترلي
*33/4400/0039/015/34 افزايش تعهدكاري

*48/4341/0033/05/44 انگيزش
*31/4423/0041/074/31 آزادي عمل

* ≤p 01/0
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 مقايسه ميانگين نمره عوامل مؤثر بر توانمند سازيو2هاي جدول شماره بر اساس يافته

شش. استدار بوده معنيp≥01/0 مشاهده شده در سطحF مديران، بر بنابراين تأثيرعوامل گانه

بيشترين تأثير مربوط به تقويت نگرش مثبت نسبت به محيط. توانمندسازي مديران يكسان نيست

باو كمترين عامل مربوطه به آزادي51/4با كاري  . باشدمي31/4عمل

مد:2جدول  يران مقايسه ميانگين نمره عوامل موثر بر توانمندسازي

 آماره

XS مولفه

51/4327/0 تقويت نگرش مثبت به محيط كاري

41/4369/0 تقويت اعتماد به نفس

35/4416/0 خود كنترلي

33/440/0 تعهد شغلي

48/4341/0 انگيزش

31/4423/0 آزادي عمل

t2= 31/47 F= 09/9 ≤p 01/0

 در مورد عوامل مؤثر بـر توانمندسـازي،تفاوت بين نظرات مديران مدارس در زمينة تعيين

و تفاوتبراساس متغيرهاي دموگرافيك، بـر. قـرار گرفـت زن مورد سنجش ديدگاه مديران مرد

مt نتايج،3هاي جدول شماره يافتهاساس  ، در خـصوص تعهـد شـغلي دهد كـهيمستقل نشان

و ديدگاه مدي در. دار بوده است معنيp≥05/0 در سطحزن ران مرد بنابراين بين نظرات مديران

. تفاوت وجود دارد، بر حسب جنسيت،خصوص تأثير عامل تعهد شغلي بر توانمندسازي مديران



31عوامل مؤثر بر توانمند سازي مديران

زن تفاوت مقايسه:3جدول و  عوامل مؤثردر خصوص ديدگاه مديران مرد

 بر توانمندسازي مديران

 مردزن جنسيت

 آماره

xSxs مولفه
tP

48/4287/053/4362/0728/0428/0 تقويت نگرش مثبت نسبت به محيط كاري

34/4351/047/4365/019/1053/0 تقويت اعتماد به نفس

27/4410/041/4414/071/1089/0 خود كنترلي

25/4350/041/4429/009/2039/0 تعهد شغلي

44/4334/052/4346/028/1203/0 انگيزش

23/481/338/459/481/1072/0 آزادي عمل

بـر توانمندسـازي در زمينة تعيين تفاوت بين نظرات مديران مدارس در مورد عوامل مـؤثر

 مـشاهده شـده در سـطحFدهـد، نشان مـي4هاي جدول شماره براساس مقطع تحصيلي، يافته 

05/0≤pنظرات مديران بر حسب مقطـع تحـصيلي تفـاوت بين بنابراين. دار نبوده است معني 

. وجود ندارد

 مديران مقايسه ميانگين نمره عوامل موثر بر توانمندسازي:4جدول

 بر حسب مقطع تحصيلي

 متوسطه راهنمايي ابتدايي مقطع تحصيلي

 آماره

xsxsxs مولفه
Fp

57/4290/048/4346/049/4308/0680/0509/0 كاري محيطبهنسبت مثبت نگرش تقويت

54/4320/030/4387/039/4293/013/2124/0 ماد به نفستقويت اعت

40/4378/034/4405/029/4524/0356/0708/0 خود كنترلي

40/4332/032/4424/021/4355/067/1193/0 تعهدشغلي

57/453/247/4363/036/4350/081/1169/0 انگيزش

41/4294/031/464/413/4378/028/2107/0 آزادي عمل
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در زمينة تعيين تفاوت بين نظرات مديران مدارس در مورد عوامل مؤثر بر توانمندسازي

مي5هاي جدول شماره براساس سطح تحصيلات، يافته مشاهده شده در خصوصFدهد، نشان

p≥05/0 عمل درسطح آزاديو تقويت اعتماد به نفس، خود كنترلي، تعهد شغلي، انگيزش

 بنابراين بين نظرات مديران در خصوص عوامل مزبور بر حسب سطح.دار بوده است معني

. تحصيلات تفاوت وجود دارد

 مقايسه ميانگين نمره عوامل موثر بر توانمندسازي مديران بر حسب:5جدول

 سطح تحصيلات

 كارشناسي كارداني سطح تحصيلات
كارشناسي

 ارشد

 آماره

xsxsxsفهمول

fp

تقويــت نگــرش مثبــت

 نسبت به محيط كاري
56/4340/055/4252/039/4366/075/2068/0

50/4358/041/4358/028/4349/040/2037/0 تقويت اعتماد به نفس

46/4387/033/4359/022/4479/008/3050/0 خود كنترلي

46/4394/030/4351/021/4425/068/3029/0 تعهد شغلي

56/4309/055/4268/030/4391/081/6002/0 انگيزش

52/4209/024/4347/011/4507/046/10000/0 آزادي عمل

آز يك به يك ميانگين، در هاي ممكن به منظور مقايسة تمام حالت 1مون تعقيبي تـوكي ها از

، اخـتلاف بـين نظـرات مـديران داراي مـدرك6هاي جدول شـماره براساس يافته. استفاده شد

از. كارداني با كارشناسي ارشد معنادار بوده است به عبارت ديگر، تأثير تقويت اعتماد بـه نفـس

.ن است بيشتر از كارشناسي ارشد در توانمندسازي مديرا،نظر مديران داراي مدرك كارداني

1 - Tukey 
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 مقايسه زوجي اختلاف ميانگين تقويت اعتماد به نفس از نظر مديران:6جدول

 بر حسب سطح تحصيلات

 آماره

 سطح تحصيلات
 سطح معناداري اختلاف ميانگين

222/0037/0 كارشناسي ارشد�كارداني

نظ7هاي جدول شماره براساس يافته رات مديران داراي مـدرك كـارداني بـا، اختلاف بين

خـود كنترلـي از نظـر مـديران داراي به عبارت ديگر، تأثير. كارشناسي ارشد معنادار بوده است 

. بيشتر از كارشناسي ارشد در توانمندسازي مديران است،مدرك كارداني

 مقايسه زوجي اختلاف ميانگين خود كنترلي از نظر مديران:7جدول

 يلاتبر حسب سطح تحص

 آماره

 سطح معناداري اختلاف ميانگين سطح تحصيلات

242/0015/0 كارشناسي ارشد�كارداني

ابـ، اختلاف بين نظرات مديران داراي مـدرك كـارداني8هاي جدول شماره براساس يافته

د شـغلي از نظـر مـديران داراي تأثير تعهـ،به عبارت ديگر. كارشناسي ارشد معنادار بوده است

. بيشتر از كارشناسي ارشد در توانمندسازي مديران است،مدرك كارداني

 مقايسه زوجي اختلاف ميانگين تعهد شغلي از نظر مديران:8جدول

 بر حسب سطح تحصيلات

 آماره

 سطح تحصيلات
 سطح معناداري اختلاف ميانگين

247/0035/0 كارشناسي ارشد�كارداني
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، اختلاف بين نظرات مديران داراي مـدرك كـارداني بـا9هاي جدول شماره راساس يافتهب

و كارشناسي با كارشناسي ارشد معنادار بوده است  تـأثير،بـه عبـارت ديگـر. كارشناسي ارشد

و كارشناسـي در،انگيزش از نظر مديران داراي مـدرك كـارداني  بيـشتر از كارشناسـي ارشـد

.تتوانمندسازي مديران اس

 مقايسه زوجي اختلاف ميانگين انگيزش از نظر مديران:9جدول

 بر حسب سطح تحصيلات

 آماره

 سطح تحصيلات
 سطح معناداري اختلاف ميانگين

 كارشناسي ارشد�كارداني

 كارشناسي ارشد�كارشناسي

262/0

247/0

005/0

01/0

ن داراي مدرك كـارداني بـا، اختلاف بين نظرات مديرا10هاي جدول شماره براساس يافته

و كارداني با كارشناسي ارشد معنادار بوده است  تأثير آزادي عمـل،به عبارت ديگر. كارشناسي

و كارشناسي ارشـد در توانمندسـازي،از نظر مديران داراي مدرك كارداني  بيشتر از كارشناسي

. مديران است

نظ:10جدول ر مديران مقايسه زوجي اختلاف ميانگين آزادي عمل از

 بر حسب سطح تحصيلات

 آماره

 سطح تحصيلات
 سطح معناداري اختلاف ميانگين

 كارشناسي�كارداني

 كارشناسي ارشد�كارداني

282/0

412/0

01/0

001/0
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و نتيجه  گيري بحث
و نشيب رويابها در دنياي جديد، سازمان و فراز و اصـولا نگرش تغيير، رقابت روي بوده

و كنترل سنتي مديريت چو  راهبردهاي. واقع شده است مورد چالش،ن ديوان سالاري، فرماندهي

هـا، سلـسله مراتـب يعني كاربرد مقررات، قوانين، دسـتورالعمل؛مبتني بر كنترل ديوان سالاري 

و استانداردسازي فعاليت  ها براي يكنواخت كردن رفتارهـاي مـديران آموزشـي، كـارايي اختيار

ا  و خلاقيت.ستچنداني در بر نداشته و خـم،هـاي خـود مديران براي بروز استعدادها  در پـيچ

و نمي و به حل مـسايل توانند از توانايي ديوان سالاري گرفتار شده هاي بالقوه خود استفاده كنند

و مديران سطوح پايين به ندرت توانا بوده.و مشكلات بپردازند   در شغل خود احـساس بـاز اند

و تمايلات را براي انجام مديريت مفيد از دست داده دارندگي كرده سلسله مراتـب بـر.اند خود

و  هـاي رده اين گونه افراد مستولي شده، قدرت در سطوح بالاي سازمان آموزشي متمركز اسـت

. پايين سازمان ناتوان هستند

 نتايج نشان داد كه فراهم شـدن زمينـه،در زمينة تقويت نگرش مديران نسبت به محيط كار

گ و مشاركت در مدرسه كار  بيشترين تأثير را در تقويت نگرش مديران نسبت بـه محـيط،روهي

و همكاران كه با پژوهش است كار داشته مبني بر تقويت نگرش مديران نسبت بـه) 2000( هوي

. باشد محيط كار همسو مي

بـ،در خصوص تقويت اعتماد به نفس مديران در توانمندسازي آنان اور نتايج نشان داد كـه

 بيشترين تأثير را در تقويت اعتماد به نفس داشته كه بـا پـژوهش،هاي بالقوه خود داشتن توانايي 

و كمرون  همخـواني مبني بر تأثير تقويت اعتماد به نفس مديران در توانمندسـازي) 1998(وتن

. دارد

خـدمتي نتايج نشان داد كه تعصب خود،در باب خود كنترلي مديران در توانمندسازي آنان

را در خود كنترلي داشته،نداشتن مبنـي بـر) 1995(كه با پژوهش اسـپرتيزر است بيشترين تأثير

مي،تأثير خود كنترلي مديران در توانمندسازي مديران .باشد در يك راستا
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 نتـايج نـشان داد كـه احـساس،در زمينة افزايش تعهد كاري مديران در توانمندسازي آنان

پـژوهش گمينيـان كه بـا است رين تأثير را در افزايش تعهد كاري داشته بيشت،وليت در كارؤمس

مي) 1382( . باشد مبني بر تأثير افزايش تعهدكاري در توانمندسازي مديران همسو

و عـدالت نتايج،در خصوص انگيزش مديران در توانمندسازي آنان ،نشان داد كه درسـتي

را در انگيزش مديران داشته مبني بر انگيـزش) 1382( قاسمي كه با پژوهش است بيشترين تأثير

. باشد مديران در توانمندسازي آنان مشابه مي

و انتخاب همكاران،در باب آزادي عمل مديران در توانمندسازي  نتايج نشان داد كه گزينش

را در آزادي عمل مديران داشته،براي مدرسه ) 1382( كه با پژوهش محمدي است بيشترين تأثير

ب ميمبني . باشدر آزادي عمل مديران در توانمندسازي آنان در يك راستا

 نتايج نـشان،در زمينة تفاوت نظرات مديران مدارس در مورد عوامل مؤثر بر توانمندسازي

داد كه تأثير تقويت اعتماد به نفس از نظر مديران داراي مدرك كـارداني، بيـشتر از كارشناسـي

تأثير خود كنترلي از نظر مـديران داراي مـدرك كـارداني،.تارشد در توانمندسازي مديران اس 

تأثير تعهد شغلي از نظر مديران داراي. بيشتر از كارشناسي ارشد در توانمند سازي مديران است 

تأثير انگيـزش از نظـر. مدرك كارداني، بيشتر از كارشناسي ارشد در توانمندسازي مديران است 

و كار  ب مديران داراي مدرك كارداني شتر از كارشناسي ارشد در توانمندسازي مـديرانيشناسي،

و اين  و است، كه تأثير آزادي عمل نيز از نظر مديران داراي مدرك كارداني، بيشتر از كارشناسي

. كارشناسي ارشد در توانمندسازي مديران است

مي هاي آموزشي، مديران آن سازمان از آنجا كه مهمترين عنصر سازمان  ايجـاد باشـد، بـا ها

را توانمندسازي مي و تعهد كاري توان معيارهاي ارزشمندي همچون خود باوري، اعتماد به نفس

آن  مي.ا ايجاد كردهدر و اعتماد به نفس بالا م مديران با انگيزش و ثبتتوانند نگرش ي بـه سـازمان

مسنمحيط كار خود داشته باش و از سوي ديگر با به وليتؤد و تعهدكاري بيشتر  انجام كار پذيري

.بپردازند
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مي،گيري كلي در يك نتيجه توان بيان كرد كه عواملي چون با توجه به نتايج سؤالات تحقيق

تقويت نگرش مثبت نسبت به محيط كاري، تقويت اعتماد به نفس، خود كنترلـي، تعهـد شـغلي، 

و آزادي عمل  ت. بر توانمندسازي مديران تأثير بسزايي دارند،انگيزش هـاي أثير در زمينه البته اين

را به همراه خواهد داشت؛مختلف متفاوت است  بر ايـن مبنـا. ليكن در مجموع تأثيرات مطلوبي

و مديران عالي سازمانؤومس ت،لان فراهمرا هيدات لازم براي توانمندسازي مديران مدارسم بايد

و با توجه به تأثير عوامل فوق آنها را در اين حيطه ياري نمايند . آورده
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