
عم و 17..لكرد آنهابررسي رابطه بين خودپنداري مديران

و روانشناسي  مجله علوم تربيتي

و بلوچستـان  دانشگاه سيستـان

 1384 اسفنـد ماه–سـال دوم

و عملكرد آنها  بررسي رابطه بين خودپنداري مديران

 از نظر دبيران مقطع متوسطه شهرستان لنجان در

 1379-80سال تحصيلي

∗∗حيدر دلاوري∗ دكتر سيد علي سيادت∗دكتر سيد ابراهيم جعفري

 چكيده
و مغز متفكر آن عمل مي كند اين عنصر در واحدهاي آموزشـي. مديريت در هر سازمان به عنوان هسته مركزي

و بهبود عملكرد در اين زمينه تحت تأثير عوامل گوناگوني است كـه  و اهميت خاصي برخوردار است از حساسيت

وه. از آن جمله مي توان به خودپنداري مديران اشاره كرد  دف اين پژوهش بررسي ارتباط بين خودپنداري مـديران

برنامـه ريـزي، عملكرد آنان در مقطع متوسطه شهرستان لنجان بود كه بررسي عملكرد در ابعـاد پنجگانـه نظـارتي، 

.گذاري، انگيزشي صورت گرفت هماهنگي، هدف

و دبيران دبيرستانو جامعه آماري آن را كليه مدير بوداين پژوهش توصيفي از نوع همبستگي هاي شهرسـتان ان

 اسـتاندارد راجـرز بـراي هـاي اطلاعات موردنظر در اين پژوهش با اسـتفاده از پرسـشنامه. لنجان تشكيل مي دادند 

و پرسشنامه محقق ساخته براي سنجش عملكرد مديران و براي تحليل بدست آمد سنجش ميزان خودپنداري مديران

و است  از جملـه مـستقل، بـا دو گـروهtآزمونهاي ضـريب همبـستگي،. نباطي استفاده شـد داده ها از آمار توصيفي

و عملكرد آنـان در تمـامي. آزمونهاي آماري مورد استفاده بوده است نتايج تحقيق نشان داد بين خودپنداري مديران

 
ر گروه علوم تربيتي دانشگاه اصفهان استاديا-∗

 كارشناس ارشد مديريت آموزشي- ∗∗
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و انگيزشي ريزي، هماهنگي، هدف نظارتي، برنامه( موردنظر پنجگانه ابعاد د)گذاري  ايـن در ضـمن.ارد رابطه وجـود

.بودهمبستگي در مديران مرد بيشتر از مديران زن

و انگيزش ريزي، هماهنگي، هدف خودپنداري، عملكرد، نظارت، برنامه:ديكليهاي واژه .گذاري

 مقدمه
و پرورش علاوه بروجوه مشترك با ساير سازمان هـاي خـاص هاي رسمي، ويژگي آموزش

را دارد كه مديريت  و توانائي خود اي را مـي طلبـدو اداره كردن آن شرايط اصـولاً. هاي ويژه

و تاثير مـديريت بـه عنـوان  ترقي هر جامعه درگرو فعاليتي است كه در مدارس انجام مي گيرد

را نمي توان ناديده گرفت  اين امر تـا آنجـا اهميـت ). 1375ميركمالي(رهبر آموزشي در مدرسه

ن  ظريه پردازان، يكي از راههاي تعيـين ميـزان تحقـق موفقيـت آميـز دارد كه بنا به زعم يكي از

هـا، شايـستگي هـا وعملكـرد مـديران واحـدهاي آموزشـي اهداف مدرسه توجه بـه مهـارت 

، به نقل از اعرابي1996رابينز،(است ).1374و پارسائيان

و و بصيركه داراي قابليت هـاي بينـشي بر اين اساس انتخاب افراد كاردان، مطلع ، توانـشي

هـدف ايـن. است ضروري مهم مديريت آموزشي باشند امري شخصيتي خاص براي ايفاي نقش

خودپنداري مديران وعملكرد آنان در مقطع متوسطه شهرستان لنجـان پژوهش بررسي ارتباط بين 

گـذاري، بود كه بررسي عملكرد در ابعاد پنجگانـه نظـارتي، برنامـه ريـزي، همـاهنگي، هـدف 

را.رت پذيرفت انگيزشي، صو  بررسي ادبيات موضوع نشان مي دهد كه مديريت مي تواند جـوي

در سازمان ايجاد كند كه برانگيزنده، مشوق تغييـرات، سـازگاري، بـارخيزي، شـكوفائي فـردي 

 بر عكس مي تواند جوي را بوجود آورد كه مـانع از طرفي هم 1374پرداختچي،(وسازماني باشد 

و سازگاري باشديتغي و توانمند است به طوري كه تحقق.ر اين امر نيازمند داشتن شخصيت سالم

را داشته باشد كه ضعف  را در كنار قوت شجاعت آن و مالك شخصيت هاي خود هايش بپذيرد

و توان  و درصدد تقويت قابليت ها و در جهت كسب خود پنـدارييايخود باشد هاي خود بوده

معتقد است اگر انسان در فرآينـد شـدن)1989(1راجرز. گام بردارد تا فردي كارآمد شود مثبت

 
1 - Rogers 
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خوب پيش برود داراي چنان شخصيتي مي گردد كه گرايش حتمي او به جانب سـازندگي،،خود

و ).1369نقل از قاضي،به(بالندگي است يادگيري

و خودپنداري تصورات فرد از خود است كه شامل بعد جسماني، توانـائي هـا، قابليـت هـا

احساسات شخصي درباره خود مي باشد، در حاليكه عملكـرد مجمـوع رفتارهـائيوظرفيت ها 

و انجـام وظـايفش از خـود نـشان مـي دهـد  و علاقـه بنـد( است كه فرد در ارتباط با شـغل

 ). 1376،احمدي

را بر حسب اثربخشي وكارآئي مورد ارزيابي قرار مي دهد)1993(1دراكر . عملكرد يك مدير

و هم بازده سازمان به طوري كه اين هاي آموزشي عملكرد مي تواند هم چگونگي انجام وظايف

و ميسكل.)1373 نقل از رضايي نژاد،به(را شامل گردد  پژوهـشي در مـورد رفتـار)1985(2هوي

.)1375 به نقل از سيد عباس زاده،:(رهبر انجام دادند كه نتايج ذيل حاصل شد

بي_ شتر از رهبراني كه داراي اثر بخشي كمتري هـستند بـا رهبراني كه اثر بخشي بيشتري دارند

و احساس حرمت نفس آنان را تقويت مي كنند زيردستان خود روابط حمايت كننده .اي داشته

از_  رهبراني كه اثربخشي بيشتري دارند بيش از رهبراني كـه داراي اثربخـشي كمتـري هـستند

و تصميم گيري گروهي استفاده مي كنند .سرپرستي

هبراني كه اثربخشي بيشتري دارند بيش از رهبراني كه داراي اثربخشي كمتري هستند اهدافر_

را تعيين مي كنند .عملكرد عاليتري

اي كه توسط كورمن انجام شد، افرادي كه داراي عزت نفس بالايي بودنـد بـه)1984(در مطالعه

را انتخاب مي كنند كـه صورت آشكار نسبت به آنهائي كه عزت نفس پاييني دارند حرفه هايي 

.)1370 نقل از شكركن،(در آنها خود را داراي درجه بالايي از توانايي ادراك كنند

اي را از طريق ارائـه نتـايج مثبـت ومنفـي در رابطـه بـا شخـصيت مطالعه)1968(3 ارونيسون

ايـن تحقيـق نتايج. آزمودنيها به اين نتيجه رسيدند كه با تغيير عزت نفس عملكرد آنان تغيير كرد

را دريافـت كـرده بـود نـسبت بـه  نشان داد كه گروهي كه نتايج مثبت در مورد شخصيت خود

،(گروهي كه نتايج منفي دريافت داشته بود عملكرد بهتري داشت .)1373 نقل از شكركن

1 - Drucker 
2 - Hoy & Miskel 
3 - Aronson & Metti 
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 پژوهشي در زمينه بررسي رابطه خودباوري وخلاقيت بـر مبنـاي فهرسـت عـزت نفـس در

مج» كوپراسميت« و( كه رابطه عزت نفس بـا خلاقيـته شد نشان داد» تورنس«موعهو كلاسـي

را نـشان. نااستوار وشك برانگيز است) غيركلاسي اين مطالعه ارتباط قابل ملاحظـه ومعنـاداري

و غيرخلاق باشد  ).1996ز،مويليا(نداد كه حاكي از وجود برتري عزت نفس افراد خلاق

 كه مربوط به عزت نفس است، امكان دارد گاهي تنزل پيـدا خودباوري افراد خلاق تا جائي

در چنين شـرايطي نـوعي تعـارض ميـان. اين كاهش ناشي از ضعف در عزت نفس است. كند

و عناصر عزت نفس پديد مي آيد يعني اگـر عـزت نفـس ويژگي هاي ذاتي خلاقيت با مؤلفه ها

است از اين رو نتايج پـژوهش يك فرد خلاق، كاهش مي يابد ناشي از خصايص ذاتي خلاقيت 

و غير خلاق نشان مي دهد .ياد شده وجود تشابه عزت نفس را در ميان افراد خلاق

شد)1984(1تحقيقي توسط فريدمن و رهبري انجام در ايـن تحقيـق. در رابطه با خودباوري

و پنجم كه در ربع 28 ق) چارك( دانش آموز پايه هاي چهارم و بالا در توانائي رهبري رار داشتند

و مقايسه قرار گرفتنـد  : از طريق خودشان معرفي شده بودند به همراه دو گروه ديگر مورد مطالعه

و و پنج دانش آموز رهبر با معرفي معلمان، و سه دانش آموز رهبر با معرفي هسمالان خود هشتاد

گ  و رهبري مقايسه قرار يافته هـا. رفتندبيست هشت دانش آموز رهبر با معرفي خود موردمطالعه

معرفـي) خود، همسالان ومعلـم(نشان داد كه ميان اين سه گروه كه از سه منبع اطلاعاتي مختلف 

.بود» خودمعرفي«شده بودند، بهترين شيوه تشخيص براي تيزهوشي رهبري 

و هوش انجام شد در اين پژوهش) 1985(2تحقيقي توسط كلمن در زمينه رابطه خودباوري

و جداسازي آموزشي بر روي خودباوري دانـش آمـوزان تيزهـوش پايـه چهـارم تأثير تفكي  ك

 دانش آموز تيزهوش شركت كننده در مطالعه، بر مبناي مقياس 102نمرات. تحصيلي، بررسي شد

شد» پيرزهاريس«  دانش آموز تيزهوش ديگر، در طي برنامـه آزمـون92.در بدو برنامه ارزشيابي

تي. شدند از. زهـوش داراي خودبـاوري نيرومنـدي بودنـد همه دانـش آمـوزان برخـي از آنهـا

پژوهشگران براي تبيين اين نتيجـه، بـه. تري پيش از آغاز برنامه بهره مند بودند خودباوري عالي 

در. تفكيك هوشي دانش آموزان پرداختند  پائين ترين نمرات خودباوري متعلق به افرادي بود كه

 به عبارت ديگر، انتقال دانش آموزان تيزهوش داراي هوشـبهر.طي برنامه، هوشبهر پائيني داشتند 

1 - Friedman 
2 - Colman 
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را در خودباوري آنهـا ايجـاد كمتر به برنامه هاي آموزشي تفكيكي، وضعيت عاطفي غم انگيزي

و آموزشي كودكان. مي كند  را برخودباوري آنها تأييد اين مطالعه، تأثير مهم محيطهاي اجتماعي

اي)1995(شيور.مي كند  نشان داد افرادي كه به پيشرفت تحصيلي نائل مـي شـوند در مطالعه

 نسبت به آناني كه پيشرفت تحصيلي چنداني ندارند، تصور مثبت تري از خود دارند

 به عمل آمد ايـن نتيجـه حاصـل شـد كـه دانـش)1989(در تحقيق ديگري كه توسط بورساك

رد آكادميكي بلكـه در ايجـاد آموزاني كه نگرش منفي تري نسبت به خود دارند نه تنها در عملك

.ارتباط با ديگران نيز دچار مشكل مي شوند

و ريان  به عمل آمد نشان داده شد كه دانـش آمـوزان بـا)1990(در تحقيقي كه توسط گرولينك

هوش متوسط، كه در ابتداي سال تحصيلي نگرش منفي تري از خود در مقايسه با دانش آموزاني

.ي نسبت به خود داشتند پيشرفت تحصيلي كمتري داشتنداز همانگروه كه نگرش مثبت تر

و عمل انـسان توان استنباط نمود كه مبناي بنابراين با توجه به تحقيقات انجام شده مي رفتار

و خودپنداره ويژگي ب هاي شناختي و رفتاره هاي فرد است صورتي كه اين تصورات بر عملكرد

: سوالات ذيل مي پردازدبه بررسيپس اين پژوهش.فرد تأثير مي گذارد

و عملكرد آنان رابطه وجود دارد؟بين خودپنداري مديراآيا ن

و عملكرد آنهـا در هـر يـك از ابعـاد آيا -ريـزي برنامـه نظـارتي،(بين خودپنداري مديران

 رابطه وجود دارد؟) گذاري، انگيزشيهماهنگي، هدف

ويآيا  وجود دارد؟رابطهژگيهاي دموگرافيك آنها بين خودپنداري مديران با

و(بين ميزان عملكرد مديران با ويژگيهاي دموگرافيك آيا جنسيت، تحـصيلات، سـابقه، سـن

 وجود دارد؟رابطه) وضعيت تاهل

 روش
 كليهرا جامعه آماري اين تحقيقو روش انجام اين پژوهش توصيفي از نوع همبستگي مي باشد

و دبيران در80-81 كه در سـال تحـصيلي تشكيل ميدهند دوره متوسطه شهرستان لنجان مديران

كه48تعداد مديران. اين منطقه مشغول انجام وظيفه بوده اند و24 نفر بوده اند 24 نفر آنان مـرد

و 312 نفر بوده اند كه از اين تعداد 611تعداد دبيران.نفر آنان زن بوده اند  نفـر زن 299 نفر مرد

اند659 بنابراين كليه افراد مورد مطالعه بوده اند . نفر بوده
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و ماهيت پژوهش حاضر از روش نمونـه گيـري تـصادفي سـاده اسـتفاده با توجه به هدف

و مدرسه به عنوان واحد نمونه گيري در نظر گرفته شده است  بنابراين از بـين مـدارس. گرديده

شد دبيرستان48دوره متوسطه شهرستان لنجان تعداد  و از هر مدرسـه. بصورت تصادفي انتخاب

48 نفر دبير انتخاب شدند، در نتيجه نمونه مورد مطالعه در اين پژوهش شـامل3بطور تصادفي

و و پرسـشنامه عملكـرد 144نفر مدير  نفر از دبيران هستند كه پرسشنامه خودپنداري بين مديران

و پس از تكميل بصورت حضوري جمع . آوري گرديدبين دبيران توزيع

شدبه منظور سنجش ميزان خودپنداري مديران از تس و بـرايت استاندارد راجرز بهره گرفته

 بـر بوده كـه سؤال40سنجش عملكرد مديران از پرسشنامه محقق ساخته استفاده شده كه شامل

و شامل چهار مؤلفه مي باشد اساس مقياس پنجگانه ليكرت طرح ريزي ،( گرديد ه برنامـ نظارت

و و هماهنگي، هدفگذاري )يانگيزشريزي

 سنجش روايي پرسشنامه از روايي وابسته به محتوا استفاده شد همچنـين بـدين منظـور براي

پس از تدوين پرسشنامه مقدماتي با استفاده از نظرات متخصصين مربوطه اشكالات آن مرتفع شد

پرسـشنامه مـذكور از روش) پايـائي( بـراي تعيـين اعتبـار.وتدوين نهايي آن صورت پذيرفت 

و پايائي آن   محاسبه گرديد%91ضريب آلفاي كرانباخ استفاده شد

و استنباطي همچنين و تحليل داده هاي اين پژوهش در دو سطح آمار توصيفي جهت تجزيه

استفاده شده است در سطح توصيفي با استفاده از مشخصه هاي آماري نظيـر فراوانـي، درصـد، 

و تحليل داده هـا مي و ضريب تعيين به تجزيه و ضريب همبستگي پيرسون و انحراف معيار انگين

و مفروضات آزمونهـاي آمـاري از  پرداخته ودر سطح استنباطي متناسب با سطح سنجش داده ها

.ضريب همبستگي استفاده شده استو با دو گروه مستقلtآزمونهاي 

 نتايج
ب و ابعاد مختلـف عملكـرد آنـان محاسـبه در ابتدا ضريب همبستگي ين خودپنداري مديران

.نشان داده شده است)1(گرديد كه نتايج آن در جدول شماره
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و ابعاد عملكرد)1(جدول شماره  ضرايب همبستگي بين خودپنداري

 انگيزش نظارت هماهنگي-برنامه ريزي هدف گذاري ابعاد عملكرد

55/0516/055/0%518 خودپنداري

و نمرات ابعـاد عملكـرد آنـان و رابطه بين خودپنداري مديران نتايج جدول فوق همبستگي

و انگيزش را نشان مي دهد-يعني هدف گذاري،برنامه ريزي  همبستگي بـين. هماهنگي، نظارت

و هـدف گـذاري  و_، همبـستگي بـين برنامـه ريـزي518/0خودپنداري مـديران  همـاهنگي

و نظارت، همبس55/0خودپنداري و همبستگي بين نمـرات516/0تگي بين نمرات خودپنداري

و نمرات مربوط به انگيزش ر بـا توجـه بـه به عبارت بهتـ. بوده است55/0خودپنداري مديران

هر)1تا0(اينكه همبستگي بين است مي توان در اين مورد چنين استنباط نمود كه همبستگي بين

. داري مثبت بوده يعني با افزايش يكي ديگري هم افزايش مي يابد كدام از ابعاد عملكرد با خودپن 

و هـر. شدت اين همبستگي نيز در حد متوسط است بنابراين همبستگي بين خودپنداري مـديران

.كدام از ابعاد عملكرد متوسط بوده است

سپس ضريب همبستگي بين خودپنداري وابعاد مختلف عملكرد مديران به تفكيك جنسيت مورد

را نشان مي دهد)2(ررسي قرار گرفت كه جدول شمارهب .نتايج حاصل از اين بررسي

و ابعاد عملكرد مديران به تفكيك جنسيت)2(جدول شماره  ضرايب همبستگي بين خودپنداري

 انگيزش نظارت هماهنگي-برنامه ريزي هدف گذاري جنسيت/ ابعاد عملكرد

73/07/071/0672/0 خودپنداري مديران مرد

/419/0542/0504/0504 خودپنداري مديران زن

نتايج جدول فوق رابطه بين نمرات خودپنداري مديران مرد ونمرات خودپنداري مديران زن

همبـستگي بـين نمـرات خودپنـداري.را به هر كدام از ابعاد عملكرد به تفكيك نشان مي دهـد 

و با انگيـزش71/0، با نظارت7/0 هماهنگي-ي ريز، با برنامه73/0مديران مرد با هدف گذاري 

همچنين همبستگي بين نمرات خودپنـداري مـديران زن بـا هـدف گـذاري. بوده است672/0

و با نظارت542/0 هماهنگي-، با برنامه ريزي419/0 با. بوده است504/0و با انگيزش504/0،

م).1تا0(توجه به اينكه ضريب همبستگي بين ورد اين داده ها چنين اسـتنباط نمـود مي توان در

 اسـت بـوده كه همبستگي بين خودپنداري مديران مرد وزن با هر كدام از ابعاد عملكـرد مثبـت 
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و ميـزان ايـن. يعني با افزايش نمرات خودپنداري نمرات عملكرد نيز افزايش داشته است. شدت

و ميزان اين همبستگي در مد  و شدت يران زن در حد متوسط بوده همبستگي در مديران مرد زياد

.است

 اصلي پژوهش مورد آزمون قرارگرفت كه مهمترين نتايج آن به شـرح زيـر سوالاتسپس

:مي باشد

و عملكرد آنان رابطه وجود دارد؟ بين خودپنداري مديرا آيا ن
و عملكرد مديران)3(جدول شماره  رابطه بين خودپنداري

ptob R2rn
000/0680/4%26/32568/048

tc68/4=tobو05/0و46=704/2

درtهمانطور كه در جدول مشاهده مي شود مقدار  مشاهده شده از مقـدار بحرانـي جـدول

 بزرگ تر است بنابراين در سطح خطاي يـك درصـد بـين خودپنـداريa=01/0سطح تشخيص

و عملكرد آنان رابطه معناداري وجود و ضـريب568/0مقدار ضـريب همبـستگي. دارد مديران

كه26/32/0تعيين نيز و آن بدين معنا است  درصد عملكرد مـديران بـستگي بـه نـوع32 است

.خودپنداري آنان دارد

و عملكرد آنان در بعد نظارت رابطه وجود داردآيا ؟بين خودپنداري مديران
و عملك)4(جدول شماره  رد مديران در بعد نظارترابطه بين خودپنداري

ptob r2rn
000/059/4%4/31561/048

tc59/4=tobو01/0و46=704/2

a=01/0 مشاهده شده در سطح تشخيصtهمانطور كه در جدول مشاهده مي شود مقدار

خ. از مقدار بحراني جدول بزرگتر است طـاي بنابراين مي توان چنين استنباط نمود كه در سـطح

يك درصد بين خودپنداري مديران وعملكرد آنان در بعد نظـارت همبـستگي معنـاداري وجـود 

اين ضريب بدين معني اسـت. است314/0و ضريب تعيين561/0مقدار ضريب همبستگي. دارد
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را مي توان از روي خودپنـداري آنـان تبيـين درصد4/31كه  تغييرات مربوط به نظارت مديران

.نمود

و عملكرد آنان در بعد برنامه ريزي بين خودآيا . هماهنگي رابطه وجود دارد_پنداري مديران
و عملكرد آنان در بعد برنامه ريزي)5(جدول شماره _رابطه بين خودپنداري مديران

 هماهنگي

ptob r2rn
000/0466/4%25/3055/048

tc466/4=tobو01/0و46=704/2

درt در جدول مشاهده مي شود مقدار همانطور كه  مشاهده شده از مقدار بحرانـي جـدول

 بزرگ تر است با توجه به داده هاي جدول فوق مي توان چنين استنباطa=01/0سطح تشخيص

و عملكرد آنان در بعد برنامه ريزي نمود كه در سطح خطاي يك درصد بين خودپنداري مديران

3025/0و ضريب تعيـين55/0مقدار ضريب همبستگي.د دارد هماهنگي رابطه معناداري وجو_

_ درصـد عملكـرد مـديران در بعـد برنامـه ريـزي30اين ضريب به اين معنا است كـه. است

و پـيش بينـي نمـود را مي توان از روي نمرات خودپنداري آنان تبيين بـا توجـه بـه. هماهنگي

ن،شاخص هاي جدول فوق  را به جامعه آمـاري مي توان نتايج بدست آمده از مونه مورد مطالعه

و عملكرد در بعد برنامه ريزي.تعميم داد   هماهنگي رابطه معناداري-بنابراين خودپنداري مديران

.وجود دارد

و عملكرد آنان در بعد هدف گذاري رابطه وجود داردآيا . بين خودپنداري مديران
عمل)8(جدول شماره و  كرد آنان در بعد هدف گذاريرابطه بين خودپنداري مديران

ptob r2rn
000/01072/4%8/26518/048

tc1072/4=tobو01/0و46=704/2

درtهمانطور كه در جدول مشاهده مي شود مقدار  مشاهده شده از مقـدار بحرانـي جـدول

در. بزرگ تر استa=01/0سطح تشخيص  سـطح بنابراين مي توان چنين اسـتنباط نمـود كـه
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و عملكرد آنان در بعد هدف گذاري رابطه معنـاداري خطاي يك درصد بين خودپنداري مديران

و518/0ضريب همبستگي بين اين دو متغير. وجود دارد   است كـه در سـطح متوسـطي اسـت

كه. است268/0ضريب تعيين آن  تغييرات مربـوط بـه درصد8/268اين ضريب بدين معني است

را مي توان از روي نمرات خودپنداري تعيين نمودعملكرد مديران در بعد .هدف گذاري

و عملكرد آنان در بعد انگيزش رابطه وجود داردآيا . بين خودپنداري مديران
و عملكرد مديران در بعد انگيزش)9(جدول شماره  رابطه بين خودپنداري مديران

ptob r2rn
000/0466/4%25/3055/048

tc466/4=tobو01/0و46=704/2

 محاسبه شـده از مقـدار بحرانـي در سـطحtهمانطور كه در جدول مشاهده مي شود مقدار

و. بزرگ تر استa=000/0تشخيص بنابراين مي توان چنين استنباط نمود كه بين خودپنـداري

نمـرات بين55/0ضريب همبستگي.عملكرد مديران در بعد انگيزش رابطه معناداري وجود دارد 

و نمرات عملكرد مديران نشانه رابطه متوسطي بين اين دو متغير است  ضريب تعيين. خودپنداري

 تغييـرات درصـد30اين ضريب بدين معني اسـت كـه تقريبـاً. است3025/0بين اين دو متغير 

. استمربوط به عملكرد مديران در بعد انگيزش مربوط به نمرات خودپنداري آنان

گ و نتيجه  يريبحث
ب  بـين56/0 پـژوهش نـشان دهنـده همبـستگي سـوال اول دست آمده در خصوصه نتايج

و همچنين نتايج نشان داد رابطه بـين ايـن و عملكرد مديران مي باشد دو در سـطح خودپنداري

000/0=aمعنادار مي باشد .

ب) 1378(در پژوهش مولوي داري مثبـت دست آمد كه افرادي كه داراي خودپنـه اين نتيجه

و  و همين امر باعث توسعه ارتباطات انساني مي گـردد هستند با ديگران سازگاري بيشتري دارند

با.تبعاً بر عملكرد آنان نيز تأثير دارد كه با يافته اين پژوهش همخواني دارد   دوم سوال در رابطه

و عملكرد آنـان در بعـد نظـارت داراي ضـر يب همبـستگي نتايج نشان داد خودپنداري مديران

و همچنين نشان داد اين رابطه در سطح تشخيص516/0 . معني دار مي باشدa=000/0 مي باشد
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خ)1984(پژوهش فريدمن و رهبري مديران وميزان ودپنـداري نيز نشان داد كه بين سبك نظارت

 سـوم نتـايج در خصوص سـوال. پژوهش همخواني دارد آنان رابطه وجود دارد كه با نتايج اين 

و عملكرد آنان در بعـد برنامـه ريـزي نشا  همـاهنگي در سـطح_ن داد بين خودپنداري مديران

و بعد. رابطه معني دار وجود داردa=000/0تشخيص همبستگي بين نمرات خودپنداري مديران

بابرنامه ريزي،   نتايج مربـوط. همخواني داردقبلينتايج حاصله با يافته هاي. مي باشد55/0 برابر

و عملكرد آنان در بعد هدفگـذاري در سـطح سوالبه  چهارم نشان داد بين خودپنداري مديران

و ضـريب همبـستگي آنهـاa=000/0تشخيص . مـي باشـد518/0 رابطه معني دار وجـود دارد

و تـصورات و سازماني نشان مي دهـد بـين توانـائي هدفگـذاري تحقيقات روانشناسي صنعتي

.دلگوي ذهني افراد ارتباط وجودداروا

و همكارانش ارائه گرديده بر تأثير هدفگذاري بر عملكـرد نظريه هدف كه توسط لاك ولاتم

و نگرشـهاي افـراد. تأكيد دارد  همچنين در اين تئوري اعتقاد بر اين است كه توانائي هاي فردي

) 1375ممي زاده،.(بر هدفگذاري تأثير دارد

 نشان دهنـده وجـود رابطـه معنـي دار بـين سوال پنجم هم نتايج بدست آمده در خصوص

و عملكرد مديران دربعد انگيزش مي باشد دو. خودپنداري  مـي55/0ضريب همبستگي بين اين

نـشان داد كـه ايجـاد انگيـزش در كاركنـان نيازمنـد)1989(اندرسونو مطالعات سيندر.باشد

و رفتاري است   توانائي فردي وايجاد)1980( همچنين دوبرين. نگرشهاي خاص شناختي، عاطفي

را يكي از مهمترين عوامل مؤثر بر عم ً ويكتوروروم.لكرد مي داند انگيزه در كاركنان  در نظريه

و ظرفيت فرد است و. فرض بر اين است كه انگيزش محصول انتظار بعبارت بهتر هرچـه مـدير

و آنرا از نظر شخص  ي ارضا كننده بداننـد كاركنان نگرش مثبت تري نسبت به خود داشته باشند

، 1985هوي ميسكل،(عملكرد بهتري خواهند داشت .)1375به نقل از سيد عباس زاده

 منابع
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مكي: خودشناسي در روانشناسي، تهران.)1376(احمدي، خدابخش.2 .الانتشارات



و روانشناسي 1384 ماهاسفند-مجله علوم تربيتي 28

مـديريت آموزشـي بعنـوان قلمـرو حرفـه اي، مجلـه). 1374( پرداختچي، محمدحـسن.3

و تربيـت نيـروي:، سال چهارم انتـشارات13مديريت آموزشي، شماره  معاونـت تـأمين

.انساني

افد.4 و پـس از آن، ترجمـة عبدالرضـا1990 مـديريت آينـده دهـه).1373.(راكر، پيتـر،

.رضايي نژاد، مؤسسه فرهنگي رسا

مديريت رفتار سازماني، جلد اول، مترجمان علي پارسائيان، سـيد). 1374(بينز، استيفنرا.5

و پژوهشهاي بازرگان: محمد اعرابي، چاپ اول، تهران .موسسه مطالعات

: درآمدي بر انسان شدن، مترجم قاسـم قاضـي، چـاپ اول، ناشـر). 1369( راجرز، كارل.6

.مركز انتشارات علمي دانشگاه آزاد اسلامي

و موفقيت مديران آموزشـي، مجموعـه). 1374( اعتچي، محمودس.7 عوامل موثر بر كارايي

.انتشارات دانشگاه علامه طباطبائي: مقالات تهران

.بعثت: مقدمات مديريت آموزشي، تهران، انتشارات). 1373( علاقه مند، علي.8

و سازمان، ترجمة حسين شكركن،). 1370( ابراهام. كورمن،ك.9 : تهران روانشناسي صنعتي

.انتشارات رشد

و نوسـازي سـازمان، تهـران ). 1375(ممي زاده، جعفر.10 : توسعه سازمان، دانـش، بهـسازي

.انتشارات روايات

.نشر رامين: رهبري ومديريت آموزشي، تهران). 1375( ميركمالي، سيد محمد.11

و ميسكل.12  ترجمه ميرمحمد سـيد عبـاس زاده،2و1مديريت آموزشي، جلد).1375( هوي

.انتشارات علميتهران،

13. Coleman & Fults (1985). Special clast placement, level of 
intelligence and the self-concept, Remedical and Special 
Education. 6(6), 7-12. 

14. Williams P. and et al (1987). The Creativity and self-concept 
Relationship reviewed, Austration Psychologist, 12(3), 313-
317. 

15. Dubrin, Andrew (1980). Human Relation: A Job- oriented 
approach, printice –Hall inc. 

16. Friedman, P. (1984). Identifying the leadership Gifted: self 
performance of teacher omination, Roper review, 7(2), 91-
94. 



عم و 29..لكرد آنهابررسي رابطه بين خودپنداري مديران

17. Bursack, M. & et al(1998). Cognitive and social 
Development, Hand- book of mental retardation, New York: 
combridge university press. 

18. Snider, M. and Anderson, P.(1994).Self-monitoring of 
expressing behavior. Journal of social psychology. Vol 30, 
No.2. 52b-534. 

19. Barrick, M. and Mount, K. (1993). Autonomy as a moderator 
of the relationship between personality dimensions and Job 
performance. Journal of applied psychology. Vol 21, No.3. 

20. 20-Greenberg, G. and Rayan, D, (1995). Behavior in 
organizations, Printice-Hall, 5th. Ed. 



و روانشناسي 1384 ماهاسفند-مجله علوم تربيتي 30


